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U poslednjih nekoliko godina Crna Gora se suočava sa 
negativnim prirodnim priraštajem, koji uz starenje stanovništva 
prijeti budućnosti zemlje. Istovremeno, zemlja gubi i svoju 
stručnu i visokokvalifikovanu radnu snagu koja odlazi u zemlje sa 
većim i razvijenijim tržištima rada, koje obećavaju bolje 
mogućnosti za njihov lični i profesionalni razvoj. Gubitak ljudskog 
kapitala odražava se na funkcionisanje svih sfera društva i izaziva 
sve veću zabrinutost. Zašto visokokvalifikovani i stručni ljudi 
napuštaju Crnu Goru i odlaze u inostranstvo? Koje politike se 
mogu razviti i sprovesti kako bi se zaustavila takva kretanja? Ovo 
istraživanje nastoji da identifikuje razloge odlaska i prepozna 
obrasce ponašanja, te da otvori prostor za dijalog, sa ciljem 
iznalaženja odgovora na sve učestalije migracije mladih ljudi, 
koje imaju negativan uticaj na razvoj Crne Gore, ali i pružaju 
šansu da se unaprijeđena znanja i profesionalna iskustva 
crnogorske dijaspore iskoriste. Publikacija je nastala u saradnji sa 
132 mladih ljudi koji su napustili granice naše zemlje, pružajući im 
priliku da podijele razmišljanja na ovu temu i predoče svoje 
viđenje načina na koje mogu da doprinesu razvoju svoje 
domovine. Cilj ovog istraživanja je da ukaže na problem gubitka 
ljudskog kapitala u periodu kada se Crna Gora suočava sa 
mnogobrojnim izazovima – zdravstvenim, ekonomskim, 
političkim i socijalnim – ali i da mapira potencijalna rješenja i 
predstavi konkretne preporuke nadležnim institucijama za dalju 
borbu, pritom nudeći mogućnost i prostor za saradnju. 
Istovremeno, ova publikacija predstavlja polazni osnov za 
stvaranje sveobuhvatnog sistema praćenja talenata i njihovog 
angažovanja u budućnosti.  
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Nisam carinik da brojim ko odlazi iz zemlje, reče jedan državni 
funkcioner na Zapadnom Balkanu, dok je barem četvoro 

mladih iz regiona preuzimalo boravišne dozvole u nadležnim 
institucijama na četiri strane svijeta. 

Uvod - O odlasku talenata 
 

Ne čekam bolji život, idem mu u susret 
 iliti  

Zašto smo napustili mjesto koje zovemo “dom”? 
 

Opšte je poznato da sve nade jedne države počivaju na kvalitetnom obrazovanju 
njene omladine. U našem slučaju – u kvalitetnom vaspitanju i sveobuhvatnim 
šansama koje stvorimo za razvoj naše omladine i njihovom zadržavanju u zemlji. 
Ipak, ako je sudeći po dostupnoj statistici, koja sugeriše da je u Crnoj Gori između 
2010-2019. bilo preko 10% manje mladih ljudi1, budućnost onih koji su ostali nije 
obećavajuća. 

Za razliku od drugih istraživanja na ovu temu u Crnoj Gori, ovo istraživanje je 
obuhvatilo ispitanike/ce koji/e su se odselili/e u inostranstvo, sa ciljem da razumije 
njihova razmišljanja, potrebe i stremljenja u potrazi za boljim prilikama za rad i život u 
inostranstvu. Ciljnu grupu istraživanja su obuhvatili ispitanici/e koji/e imaju diplomu 
visokog obrazovanja i koji/e imaju profesionalni angažman u inostranstvu. Većina 
ispitanika/ca su emigrirali/e u periodu između 2010. i kraja 2021. godine, kada je 
sprovedena posljednja faza istraživanja. 

Odliv mozgova (eng. brain drain) ili proces u kojem zemlja gubi svoju stručnu ili 
visokokvalifikovanu radnu snagu zbog njihovog odlaska u zemlje sa većim i 
razvijenijim tržištima rada, koje obećavaju bolje mogućnosti za njihov lični i 
profesionalni razvoj, usmjerio je mnoge crnogorske državljane i državljanke na 
dugoročno ili trajno preseljenje u inostranstvo. Primjetan je i rastući broj mladih ljudi 
iz Crne Gore koji odlaze na školovanje u inostranstvo, sa ciljem da tamo i ostanu. Iako 
su u pitanju životne priče pojedinaca/ki, ovaj sve prisutniji trend za posljedicu ima 
gubitak značajnog ljudskog kapitala i - visokokvalifikovanih i stručnih pojedinaca/ki 
kojima, najčešće, nije pružena prilika da doprinesu razvoju zemlje u kojoj su rođeni.  

 

 

 

 

Emigracija crnogorskog stanovništva je pojava sa kojom se zemlja suočavala kroz 
istoriju. Međutim, broj ljudi koji je napustio Crnu Goru značajno je uvećan u 
poslednjih nekoliko decenija. Danas odlazak najčešće podrazumijeva privremeno ili 
trajno preseljenje u zemlje Evropske unije (EU) i Evrope generalno, iako se bilježi i 
tradicionalni trend odlazaka u SAD i Latinsku Ameriku, koji je notiran još početkom 
XIX vijeka, kao i Aziju koja postaje sve interesantnija u poslednje vrijeme. Ono što 

 
1 Western Balkans Youth Lab, 2021, “Mapping of youth policies and identification of existing support 
and gaps in financing of youth actions in the Western Balkans”. 
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naročito zabrinjava i pojavljuje se kao novi trend je odlazak sve većeg broja 
visokokvalifikovane radne snage. Prema istraživanju koje je 2019. godine sprovela 
Vestminsterska fondacija za demokratiju u Crnoj Gori, čak 70% mladih razmišlja o 
odlasku u inostranstvo.	 
 

Jedna cijela Crna Gora živi u inostranstvu. 

 

Prema dostupnim procjenama, veličina crnogorske dijaspore jednaka je broju 
stanovnika koji žive u Crnoj Gori, a glavne destinacije uključuju region, Latinsku 
Ameriku, Sjedinjene Američke Države, Tursku, Švajcarsku, Luksemburg i Njemačku. 
Tačno utvrđivanje stope emigracije crnogorskog stanovništva umnogome je 
otežano, jer ne postoji u potpunosti razvijen sistem praćenja eksternih migracija. Sa 
druge strane, podaci Evropske agencije za statistiku (EUROSTAT)2 ukazuju na to da 
se broj dozvola koje su crnogorskim državljanima/kama izdale zemlje EU 
učetvorostručio u periodu od 2010. do 2019. godine. Dok su 2010. godine Njemačka, 
Italija i Luksemburg bile najpopularnije destinacije, do 2020. godine su, pored 
Njemačke, najveći broj boravišnih dozvola našim državljanima izdale Hrvatska i 
Slovenija. Crnogorskim državljanima/državljankama je 2019. godine Evropska unija 
izdala blizu 4 000 radnih dozvola, u poređenju sa 2010. kada je to učinila za približno 
njih 1 0003. 

Problem odlaska mladih ne potresa samo Crnu Goru i region Zapadnog Balkana, već 
i mnoge druge nerazvijene i zemlje u razvoju, koje se svjesno (ne trudeći se da taj 
trend zaustave) odriču svog ljudskog kapitala u korist razvijenih država svijeta. Da bi 
se trend odlaska usporio i pružio adekvatan odgovor na ovaj izazov, Crna Gora mora 
što prije preduzeti konkretne, sistemski usaglašene i strateški orjentisane korake. Sa 
ciljem kreiranja odgovarajuće strategije i mjera borbe koje odgovaraju lokalnim 
potrebama i prilikama, neophodno je mapirati razloge zbog kojih se stanovništvo 
opredjeljuje na odlazak u inostranstvo. 

Iako ne postoje statistički podaci na nacionalnom nivou koji omogućavaju analizu 
ovakve vrste migracionih tokova, pa ni analiza razloga i trendova odlaska, globalna 
istraživanja o ovoj temi primjenljiva su i na Crnu Goru. Međunarodni institut za razvoj 
menadžmenta identifikovao je nekoliko razloga (oblasti) koji utiču na tzv. odliv 
mozgova (eng. brain drain) i priliv mozgova (eng. brain gain). Najčešći činioci uticaja 
na emigraciju stanovništva su: nestabilna pravna država, nerazvijen sektor zdravstva, 
neprilagodljivost domaćih kompanija promjenama na tržištu, nezadovoljavajuć 
obrazovni sistem, nedovoljna finansijska stabilnost, itd.4  

 
2 European Training Foundation, 2021, ”How migration, human capital and labor market interact in 
Montenegro”. Dostupno na: https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-
07/migration_montenegro_0.pdf 
3 Ibidem. 
4 International Institute for Management Development, 2021, “What drives brain drain and brain gain”. 
Dostupno na: https://www.imd.org/research-knowledge/articles/what-drives-brain-drain-and-
brain-gain/ 
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Kako u svijetu, tako i kad je Crna Gora u pitanju, nizak životni standard, slaba kupovna 
moć, nedostatak prilika za lični razvoj, strah od nekvalitetne zdravstvene zaštite, 
potreba za boljim obrazovanjem, nezadovoljstvo zbog nefunkcionalnih državnih 
servisa, neprolazne političke tenzije i umor od borbe sa nepravdom predstavljaju 
glavne razloge koji stanovništvo opredjeljuju da spakuju kofere i napuste svoju 
domovinu. Tome su doprinijeli i pojednostavljeni procesi dobijanja radnih dozvola za 
deficitarna zanimanja u inostranstvu, ali i sve veći broj prilika za odlazak na različite 
studijske programe na dobro rangiranim fakultetima u inostranstvu, koji su mlade 
lako podstakli da odu, a nerijetko su predstavljali i njihovu životnu prekretnicu.  

Centralna tema kojom se bavi ovo istraživanje oslanja se upravo na razloge odlaska 
mladih ljudi iz Crne Gore, ali i mogućnosti njihovog povratka ili doprinosa razvoju 
zemlje iz inostranstva. Ovaj dokument predstavlja i konkretne predloge koraka koje 
bi institucije trebalo da preduzmu u budućem periodu, sa fokusom na kratkoročna, 
srednjoročna i dugoročna rješenja problema emigracije stanovništva. Istraživanje je 
sprovedeno među 132 mladih profesionalaca/ki iz Crne Gore koji su se, zbog 
potrebe njihovog daljeg profesionalnog angažmana, preselili u inostranstvo, a kojima 
smo posebno zahvalni na izdvojenom vremenu i nesebično podijeljenim iskustvima i 
idejama za rješavanje ovog izazova. Rezultati analize podataka prikupljenih 
kvantitativnim i kvalitativnim metodama omogućavaju da bolje razumijemo razloge 
koji stoje iza emigracije visokokvalifikovanog stanovništva. Dodatno, rezultati 
predstavljaju i početni korak ka, nadamo se, izradi nacionalne strategije za suzbijanje 
ovog trenda, koji će se, vjerujemo, ubrzati pristupanjem Evropskoj uniji, ukoliko do 
tada ne budu preduzete konkretne mjere za ublažavanje posljedica.  

Bilježeći svjedočenja onih koji su se odselili iz Crne Gore, uočili smo mnogo sličnosti 
u individualnim pričama učesnika i učesnica, koji šalju i jednu pozitivnu poruku: 
moguće je mapirati klastere, kao i ekonomsko-političke i društvene probleme čijim 
rješavanjem bi se usporio trend emigracija. Kako će ovaj dokument pokazati, uprkos 
uvriježenom mišljenju, razlozi odlaska prevazilaze potrebu mladih za boljom 
finansijskom dobiti od one koju imaju kod kuće. Oni obuhvataju i oblasti u kojima se u 
kratkom vremenskom periodu mogu napraviti značajni koraci kako bi se talenti 
zadržali, a oni koji su otišli podstakli da se vrate ili pruže doprinos zajednici u Crnoj 
Gori izdaleka.  

A, zašto početi? Pa, evo barem nekoliko razloga: (1) želimo bolju budućnost za sebe i 
svoje najbliže, (2) želimo bolje poslovne i ekonomske prilike, (3) trebaju nam nove 
razvojne ideje i ljudi koji će ih sprovesti u djelo, (4) želimo mir i stabilnost u koju nas 
mogu odvesti samo obrazovani i ljudi oslobođeni predrasuda, (5) želimo da starimo sa 
ljudima koje volimo pored nas, a ne na telefonu... Razloga je mnogo – vi  dopunite. 

 

 
	 	



 
 

8 

 I dok se o ovoj temi javno govori samo onda kad izađe neko 
novo istraživanje koje ukaže na to da mladi aktivno traže 

načine da odu iz našeg regiona, moji i tvoji prijatelji grade novi 
život kilometrima daleko, ulažu svoje znanje i talenat u razvoj 

zemalja koje (još uvijek) ne zovu „domom“, polažu test za 
državljanstvo dok ovo čitaš, odriču se svog zarad sticanja 

državljanstva druge zemlje i stvaranja više prilika ili se bore sa 
anksioznošću i depresijom daleko od svega poznatog, a u želji 

da steknu finansijsku sigurnost i priznanje za njihov trud. 

Koliko košta odlazak 
visokokvalifikovanih mladih ljudi? 
Grube računice ukazuju na to da je u posljednjih 30 godina Crnu Goru napustilo oko 
150 hiljada stanovnika ili njen svaki četvrti građanin5, te da će usljed negativnog 
demografskog trenda broj stanovnika u Crnoj Gori 2050. godine biti približan broju 
stanovnika 1970-ih6.  

Migracioni tokovi mogu imati negativan uticaj na državu koja se, između ostalog, 
suočava sa ograničenim ljudskim kapitalom, pa i kapacitetima za inovacije, sa 
smanjenim ekonomskim rastom i negativnim demografskim promjenama. 
Konkretno, za svakog građanina/građanku koji/a napusti državu, Crna Gora gubi 
oko 50.000 eura. To je 2019. godine pokazalo istraživanje Vestminsterske fondacije7, 
koje je, poređenja radi, ustanovilo i da odlazak jedne mlade osobe Srbiju košta 
53.500 eura, Makedoniju 44.700, a Albaniju 33.200.  

 

 

 

 

 

 

 

Uprkos svim podacima, upozorenjima i iskustvima zemalja u okruženju, poput 
Hrvatske, koji ukazuju na problem koji izaziva nepostojanje sistema praćenja 
demografskih trendova, na osnovu kojeg bi se vršile važne analize i predviđanja, 
Crna Gora i dalje ne može sa sigurnošću reći ko su i za šta su kvalifikovani ljudi koji 
su svoje crnogorsko prebivalište zamijenili njemačkim, luksemburškim, hrvatskim, 
slovenačkim, američkim ili možda ruskim. Takav pristup ne bi predstavljao problem 
da mladi ljudi odlaze samo kako bi prikupili nova znanja i iskustva. Izazov nastaje 
onda kada objasne da su otišli bez jasnog cilja ili želje da se ikada vrate u Crnu Goru. 

 
5 Centar za građansko obrazovanje, 2019, Evropski Puls. Dostupno na: https://media.cgo-
cce.org/2019/06/evropski-puls-134.pdf 
6 “Prema projekcijama Ujedinjenih nacija, do 2050. godine negativni demografski trendovi usloviće 
smanjenje broja stanovnika u Crnoj Gori od oko 8,2%. Tako bi 2050. godine u našoj zemlji živjelo 
574.000 stanovnika, što približno odgovara populaciji s kraja 1970-ih godina.” Nacionalna Strategija 
održivog razvoja do 2030. godine, str. 32. United Nations, Department of Economic and Social Affairs – 
Population Division, World Population Prospects – The 2015 Revision. Key Findings and Advance 
Tables, New York, 2015. 
7 Westminster Foundation for Democracy, 2021, Dostupno na: https://iri.rs/wp-
content/uploads/2021/08/Troskovi-emigracije-mladih-u-Crnoj-Gori_compressed.pdf 



 
 

9 

Metodologija istraživanja 
 

U ovom poglavlju nudimo kratki pregled metodologije korišćene u pripremi ove 
studije.  
 
Metode  

U ovom istraživanju korišten je mješoviti istraživački pristup koji je podrazumijevao 
kombinovanje kvalitativnih i kvantitativnih metoda prikljupanja podataka. Kako bismo 
osigurali istinito razumijevanje iskustava naših učesnika/ca i načina na koje oni 
razumiju temu kojom smo se bavili, koristili smo tehniku kvalitativnog istraživanja – 
razgovor sa učesnicima u okviru fokus grupa. Svjesni mogućnosti greške u 
razumijevanju, sa ciljem minimizacije dvosmislenosti, te radi obuhvatanja šire grupe 
ljudi koja nije bila u prilici da se odazove pozivu za učešće na drugačiji način, kreirali 
smo i upitnik. Ovom tehnikom kvantitativne metode nastojali smo da, kroz 
kombinaciju zatvorenih i otvorenih pitanja, dođemo do odgovora koji bi dopunili 
rezultate do kojih smo došli tokom razgovora i pomogli nam da steknemo dublje 
razumijevanje pojave odlaska mladih iz Crne Gore. 
 
Ciljna grupa i uzorkovanje 

Ciljna grupa istraživanja su mladi Crnogorci i Crnogorke starosti od 24 do 40 godina 
(2% ispitanika/ca je starije od 40 godina), koji su napustili zemlju u potrazi za 
profesionalnim usavršavanjem izvan granica svoje zemlje - u drugim državama 
Zapadnog Balkana ili dalje. Profesionalno usavršavanje se, za potrebe ovog 
istraživanja, razumije kao plaćeni rad za koji je potrebna specijalizacija ili stepen 
visokoškolskog obrazovanja.  

U ovom istraživanju učestvovalo je ukupno 132 ljudi, od kojih je njih 104 učestvovalo 
u kvantitativnom istraživanju, dok su sa 68 učesnika/ca organizovane konsultativne 
sesije, kroz koje su prikupljeni dodatni stavovi na ovu temu. Važno je napomenuti da 
su neki/e ispitanici/e učestvovali/e i u kvalitativnom i u kvantitativnom istraživanju. 

Poziv za učešće u istraživanju objavljeno je na web stranici Organizacije crnogorskih 
studenata u inostranstvu (www.omsa.me), kao i na svim javnim i privatnim OMSA 
grupama na društvenim mrežama. Snow-balling tehnikom uzorkovanja smo, kroz 
komunikaciju i lične kontakte učesnika/ca, došli do novih ispitanika/ca i podataka 
korisnih za istraživanje. 

  
Istraživački tim 

Svi članovi istraživačkog tima su mladi/e Crnogorci/ke koji/e imaju iskustvo 
studiranja i/ili rada u inostranstvu, što ukazuje na to da smo svjesni važnosti teme i 
da možemo lakše razumjeti poziciju i stavove ispitanika/ca. Kako bismo osigurali 
objektivnost u radu, pobrinuli smo se da svi/e članovi/ce tima dobiju dodatnu 
obuku i smjernice za sprovođenje istraživanja.  
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Analiza podataka 

Neobrađene podatke je prvobitno analizirao facilitator, koji je regrutovao grupu 
učesnika/ca. Rezultate su, potom, analizirali i drugi facilitatori, a u svrhu triangulacije 
i smanjenja pristrasnosti. Analizom su otkrivani obrasci i zajednička iskustva, a 
metodom sakupljanja ideja (i stavova) nastojali smo da dođemo do rješenja 
problema.  

  
Etika 

Sve informacije o etici istraživanja, u skladu sa OCSI politikom zaštite ličnih podataka, 
dostupne su na web stranici organizacije. Učesnici/ce su sa pravilima istraživanja 
upoznati/e prije svog učešća - o njima su obaviješteni/e prije početka grupnih 
sesija, odnosno na prvoj stranici upitnika. Sve lične informacije do kojih smo došli 
smatrane su povjerljivim i podijeljene su u ovom dokumentu u izmijenjenom obliku 
(ne utičući time na suštinu), kako bi se zaštitio identitet učesnika/ca. 
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Razlozi za odlazak mladih iz zemlje grupisani su u sljedećim oblastima:  

• Društveno-politička stvarnost u zemlji, 

• Otpornost društva na (dobre) promjene, 

• Ograničen pristup tržištu rada i radna (ne)kultura, 

• Slaba ponuda i (ne)kvalitet obrazovnih programa, 

• Nizak životni standard, 

• Želja za upoznavanjem svijeta.      
 

Razlozi za odlazak  
 

 

Muzej uspomena na mjesto u kom sam rođen(a), 

 

 

Nastojeći da bolje razumijemo razloge odlaska visokokvalifikovanih mladih ljudi iz 
Crne Gore, u istraživanju smo se fokusirali na identifikaciju i analizu uzroka odlaska 
mladih iz Crne Gore. Poglavlje pred vama mapira neke od najčešćih razloga koji su 
grupisani u klasterima zarad boljeg razumijevanja ovog gorućeg izazova sa kojim se 
Crna Gora  suočava.  

 

 

U posljednjem dijelu poglavlja smo posebnu pažnju posvetili mladim ljudima koji su 
se presilili u susjedne države i onima koji u inostranstvu obavljaju poslove za koje nije 
potrebna visokoškolska diploma, te razlozima koji su ih motivisali da odu iz Crne 
Gore. 
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1. Društveno-politička stvarnost u zemlji 
 

Od kad sam otišla vani, preispitujem svoju odluku i pitam se da li želim da 
se vratim. Čini mi se da dugo nisam bila svjesna pravog razloga zbog 
kojeg sam zapravo napustila Crnu Goru. Nije bilo samo pitanje boljeg 
obrazovanja – vratila bih se poslije studija, već opštih vrijednosti koje 
baštinimo, političke situacije i društvene klime. Bojim se da nisam vidjela 
perspektivu razvoja naše zemlje i bilo me je strah sopstvene budućnosti 
ako se usudim da se vratim. 

  

Loša društvena i politička klima najčešće su navođeni razlozi zbog kojih su, kako 
tvrde, ispitanici/e napustili/e Crnu Goru. Nerijetko navode da ih nestabilno političko 
stanje u društvu u najvećoj mjeri odvraća i od pomisli da se vrate u svoju domovinu. 
Probleme i veliki prostor za napredak prvenstveno prepoznaju u oblastima 
funkcionisanja javne uprave, unapređenja vladavine prava, zdravstvenog i 
obrazovnog sistema, odnosno u poboljšanju sveopšteg funkcionisanja državnog 
aparata i osnovnih građanskih servisa. 

Nepravda i percepcija prisutnosti visokog stepena nepotizma i korupcije mnoge 
nisu ostavili ravnodušnim, dok su nedostatak meritokratije i fer takmičenja na 
mnoge ispitanike/ce ostavili negativan utisak tokom života u Crnoj Gori.  

• U jednom trenutku mi je bilo dosta svega: politike, nepotizma, potrebe da moraš 
da poznaješ nekoga u administraciji da bi uspio da pristupiš najjednostavnijim 
uslugama u dogledno vrijeme. Ma, morao si imati vezu za sve. Umorio sam se od 
toga da moraš da se ubaciš u kalup okruženja da uspiješ u nečemu u čemu si 
dobar. I niko ne primjećuje da smo tu kolektivno na gubitku.     

• U Crnoj Gori se, nažalost, još uvijek ne vrjednuju kvaliteti i kompetencije, nego 
veze, pripadnosti grupama, plemenima i klanovima. Boljitka zbog toga nema i 
neće ga još dugo biti. Nažalost, izgubljene su generacije, a ova djeca što rastu 
jedino mogu da im poručim da što mlađi odu - biće im lakše.    

• Kulturno-sociološki aspekti, zatvorenost društva, nepotizam, korupcija, lažna 
briga za zemlju od strane političke elite, kultur-fašizam kako lažnih liberalnih, 
tako i radikalnih struja, opšta neprofesionalna atmosfera u bilo kojoj instituciji i 
na kraju potpuno odsustvo kritičke svijesti.  

• Iako sam samo spletom radnih okolnosti moje porodice rođena u inostranstvu, 
čekala sam na državljanstvo u Crnoj Gori dvadeset godina, zbog čega nisam 
mogla da se prijavljujem za stipendije koje su nuđene crnogorskim građanima i 
da studiram vani. Na kraju sam ga dobila, jer je čovjek kojeg volim i za koga 
sam se udala Crnogorac, ali sam se u međuvremenu orjentisala na 
međunarodne institucije, jer je tu, sa mojim papirima, bilo najlakše pronaći 
posao. Tako smo se i preselili u inostranstvo.  

• Nije novac bio prekretnica, oboje smo radili u međunarodnoj instituciji i imali smo 
konkurentne plate, radili smo poslove za koje smo školovani i živjeli smo sasvim 
dobro. Ali, neke stvari nemaju cijenu. Prije nekoliko godina mi je majka bila na 
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ivici smrti, a mogao je spasiti lijek koji nismo imali u Crnoj Gori. Na svu sreću, 
uspjeli smo da ga nabavimo na vrijeme, ali me je to iskustvo natjeralo da 
preispitam kvalitet života u Crnoj Gori. 

Percepcija duboko ukorijenjenih korupcije i nepotizma u svim sferama života su 
uticali i na sistem vrijednosti. Ispitanici/e ukazuju na opšte prihvaćene obrasce 
ponašanja, koji utiču na njihov život u zajednici i prustup javnim servisima, a 
poseban akcenat stavljaju na obrazovanje i sistem zdravstva. 

• Da bih se vratila potrebna mi je organizovana država, dobar zdravstveni sistem, 
dobro obrazovanje za moju djecu. Zbog toga mi za povratak nije dovoljno da mi 
neko ponudi odlične uslove za zaposlenje. Treba promijeniti politiku vođenja 
države.  

• Mi na čudan način ocjenjujemo i prepoznajemo eksperte. Uz to, građanski servisi 
su, uglavnom, nedovoljno dobro organizovani, a do rješenja se dolazi preko 
partija i kontakata. Dok god je takav sistem, ja ne želim da trošim svoje vrijeme i 
energiju da savladavam takve prepreke. 

• Ne želim da dođem u situaciju da, ako se moja djeca razbole, narod skuplja 
novac za njihovo liječenje u inostranstvu. 

• Mir koji sam našao u Sloveniji mnogo mi znači, pogotovo s obzirom na situaciju u 
Crnoj Gori. Ovdje je mnogo lakše naći posao, bez potrebe da nekoga vučeš za 
rukav. Iako u Sloveniji standard nije mnogo veći u odnosu na Crnu Goru, barem 
znaš da institucije funkcionišu i to ti uliva svojevrsnu sigurnost. 

Mlade na odlazak inspirišu i nestabilna politička situacija u zemlji, tenzična 
medijska izvještavanja u kombinaciji sa napetim odnosima glavnih političkih 
aktera u Crnoj Gori i u regionu, koji još uvijek baštine i eksploatišu uspomene na ne 
tako davnu ratnu prošlost. Politička situacija je sve gora, navode ispitanici/e.  

• Kad sam shvatio da je politika upletena u sve sfere života, postalo mi je jasno da 
ne želim da budem dio crnogorskog sistema. 

• Ja često razmišljam o tome da se vratim u Crnu Goru, ali kad dođem na odmor 
brzo shvatim da ne mogu da živim u društvu stalnih političkih tenzija, u kom se 
više živi u prošlosti nego u sadašnjosti. 

• Bio sam tri mjeseca u Crnoj Gori tokom ljeta. Toliko je napeta situacija, politički i 
društveno, a i sam sam imao nekoliko neprijatnih ličnih razgovora, da sam 
shvatio da to ne želim u svojoj svakodnevici. 

• Roditelji su mi, igrom prilika, radili na Kosovu pred kraj prošlog vijeka. Tako sam i 
ja djetinjstvo provela u Prištini. Sjećam se da smo godinama živjeli sa koferom 
spakovanim na hodniku, a mi klinci iz kraja išli smo na demonstracije ne znajući 
šta radimo. Kad se rat desio, vratili smo se u Crnu Goru, ali je osjećaj nelagode 
ostao i nadražava ga svaka nova najava konflikta u regionu. Jedan od ključnih 
razloga mog odlaska bio je strah – od istorije koja se ponavlja, od korupcije i 
organizovanog kriminala, od činjenice da sam vidjela patnju ljudi koje sistem nije 
zaštitio. Ne želim da budem jedna od njih.   

• Pamtim tada visokopozicioniranog državnog funkcionera, kog sam svojim 
glasom birao, kako govori da je prirodno što nam mladi odlaze, jer se granice 
otvaraju. Te rečenice se sjetim kad god pomislim da mi nedostaje kuća.    
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2. Otpornost društva na (dobre) promjene 
 
 

Kad sam, razočarana, tokom studija otišla u inostranstvo, sasvim 
neočekivano sam počela da upoznajem novi svijet, upoređujem ga sa onim 
koji imam kod kuće i uviđam koliko toga možemo i moramo bolje. Počela 
sam i da, gledajući sa strane i objektivno, koliko je to moguće, razumijem 
kako je teško biti uspješan i drugačiji u Crnoj Gori i zašto nam stariji često 
kažu da se na Balkanu prašta sve osim uspjeha. Zato i ne razmišljam o 
tome da se vratim. 

  

Usko povezan sa prethodno navedenim, jedan od razloga koji su ispitanici/e 
navodili/e, a koji ih je opredijelio za odlazak iz Crne Gore, je i to što je, kako većinom 
smatraju, crnogorsko društvo izrazito pesimistično - na svakodnevnom nivou se u 
različitim prilikama (od razgovora uz kafu, do medijskih izvještavanja i diskusija) radije 
kolektivno fokusiramo na loše aspekte života u zajednici, dok pozitivni primjeri, 
iskustva i priče rijetko ili nikako ne dolaze do izražaja. To, u krajnjem, stvara 
negativnu sliku o društvu koja nerijetko ne reflektuje realno stanje, što izaziva 
nezadovoljstvo u mjeri koja je (daleko) iznad opravdane. 

• Ja sam se prije par mjeseci vratio u Crnu Goru na nekoliko dana odmora. Već 
prvog dana, nakon razgovora sa taksistom koji me vozio svega nekoliko minuta, 
par rečenica razmijenjenih sa poznanicima sa kojima sam bio na kafi i sa 
svojima kod kuće - toliko sam se napunio negativnom energijom da sam 
pomislio: “U ovoj zemlji nema ničeg dobrog”, iako znam da je to daleko od istine. 
Mogu samo zamisliti kako je mladima koji to slušaju 24 časa dnevno.  

• Nisam imao osjećaj pripadnosti društvu. Bio sam izuzetno razočaran situacijom 
u zemlji i načinom na koji društvo funkcioniše. Puno ljudi me je savjetovalo da 
odem i iskustva drugih ljudi iz mog okruženja, koji su stariji od mene, su mi 
ukazivala na to da se rad, znanje i umijeće često ne cijene u Crnoj Gori (i 
okruženju), i da često i oni koji su najbolji u tome što rade ne dobijaju priliku da 
se zaposle. Imao sam osjećaj beznadežnosti i bio sam ogorčen. Ali nisam htio da 
budem osoba koja će mrzjeti druge i sebe - zato sam otišao. 

• Čudan je naš mentalitet. Moraš da se uklopiš u kalup da bi uspio. Kalupi me 
nikad nisu zanimali i kad sam dobila priliku – otišla sam. 

Dio ispitnika ističe da su, iako je Crna Gora imala turbulentnu prošlost, nada i vjera u 
promjene bili ideja vodilja nakon sticanja ponovne nezavisnosti. Ipak, šesnaest 
godina nakon, mnogi zaključuju da su promjene u ponašanju pojedinaca/ki i 
funkcionisanju države teže dostižne nego što se to činilo ranije.  

• Nevjerovatno je koliki otpor ka promjenama postoji u našem društvu i zbog čega 
odbijamo sve što je drugačije. Potrebna nam je promjena mentaliteta da bismo 
išli naprijed – zadržati ono što je dobro, a unaprijediti stvari tamo gdje ima 
prostora – a ima ga.    
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3. Pristup tržištu rada i radna (ne)kultura 
  

 

Data science ne postoji u Crnoj Gori. Crna Gora nema kvalitetnih 
laboratorija, istraživačkih centara, pa nije ni čudo što je slabo povezana sa 
svijetom industrije i što investitori rijetko ulažu u razvoj crnogorskih 
preduzeća.	 

 

Ispitanici/e su često navodili/e kako su napustili/e Crnu Goru zato što se u njihov 
razvoj ne ulaže na adekvatan način (prilike za dodatno usavršavanje su rijetke, 
mogućnost napredovanja je minimalna, a plate su značajno niže u poređenju sa 
Zapadom). Takođe, dio njih je istakao da na crnogorskom tržištu rada nema prostora 
za pojedina zanimanja, tj. da ih ono uopšte ne prepoznaje. 

Iako postoji značajan broj onih koji Crnu Goru napuštaju u okviru prirodnog procesa 
potrage za samim sobom i novim izazovima, mnogo je više onih koji su prinuđeni 
da odu zbog manjka mogućnosti za kvalitetnim obavljanjem posla u struci, 
odnosno pronalaska adekvatnog zaposlenja.  

• Nedostatak poslovnih prilika u mojoj struci je bio jedan od razloga za odlazak, 
kao i političke okolnosti koje nisu dozvoljavale razvoj novih tehnologija i 
istraživačkog potencijala. 

• U Crnoj Gori ne postoji ni operska kuća, a kamoli fakultet na kom bismo se mogli 
školovati za opersko pjevanje, što je tužno, jer kod nas ima mnogo mladih ljudi 
koji imaju talenat i interesovanje za ovu oblast. 

Jedan od ključnih problema je činjenica da obrazovna ponuda nije usklađena sa 
ponudom na tržištu rada. Uz to, nemali broj ispitanika/ca se suočava sa činjenicom 
da njihovo zanimanje nije ni prepoznato u Crnoj Gori, zbog čega ne mogu da 
pronađu adekvatno zaposlenje koje će pratiti njihove afinitete i kvalifikacije. 
Sistemsko neprepoznavanje određenih zanimanja dalje dovodi i do smanjenog 
informisanja potencijalno zainteresovanih strana o postojanju takvog kadra na 
crnogorskom tržištu.  

• Ja ne vidim da u Crnoj Gori postoji industrija koja može da apsorbuje talente sa 
tehničkog univerziteta. 

• Ja sam magistrica konferencijskog prevođenja i u svojoj zemlji se osjećam kao 
obespravljeni Kalimero. Žao mi je što u domovini ne mogu da se bavim poslom 
koji volim i prinuđena sam da odem, znajući da će u drugim zemljama uvijek 
njihovi građani imati prednost. Nudila sam u Crnoj Gori relevantnim akterima i 
da volontiram, da organizujemo besplatne radionice i pokrenemo priču o 
konferencijskom prevođenju, ali nije uspjelo, a ja više ne znam odakle da 
počnem niti kome da se javim. 
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• Potrebna nam je nova nomenklatura zanimanja. Recimo, danas naši ljudi 
studiraju robotiku ili dizajn videogrica, ali posao u struci ne mogu nigdje naći u 
svojoj zemlji – prinuđeni su da odu iako to možda ne žele. 

Dio onih koji su završili studije u inostranstvu ističu da poseban izazov predstavlja i 
ograničena ponuda zanimanja na crnogorskom tržištu, pa čak i za programe 
stažiranja - što je naročito problematično, s obzirom na to da kroz, primjera radi, 
Program stručnog osposobljavanja poslodavci nemaju nikakvih troškova za 
angažovanje stažista. Ispitanici/e prepoznaju odgovornost institucija u izostanku 
pružanja podrške svršenim studentima pri pronalasku prilika za usavršavanje, 
stažiranje i/ili posao. 

• Ono što me je opredijelilo da ostanem u inostranstvu je činjenica da, iako sam 
bila najbolji student u svojoj generaciji (Fakultet istorije umjetnosti), nisam mogla 
da odradim pripravnički staž u Crnoj Gori, jer za moje kvalifikacije nije bilo 
adekvatnog mjesta.  

• Zavod za zapošljavanje u Francuskoj vam pomaže da pronađete posao ukoliko 
vam je potreban. Kod nas je, barem je takvo bilo moje iskustvo, taj servis prilično 
zastareo – od popisa zanimanja do njegove primarne funkcije zapošljavanja 
onih kojima je posao potreban. Čini se kao da je pronalaženje posla putem ličnih 
i porodičnih veza i preporuka toliko normalizovano, da je Zavod izgubio svoju 
svrhu. To mora da se promijeni, jer je nužno da mladi počnu da vjeruju sistemu.  

Čak i kada dobiju posao, ispitanici/e navode da se nerijetko osjećaju i 
prekvalifikovanim za potrebe crnogorskog tržišta. 

• Neshvaćena  sam i prekvalifikovana za ono što je mojoj zemlji potrebno. 
Nemamo mogućnost da stažiramo i radimo, da bismo mogli da napredujemo 
i  obezbijedimo sebi i svojim porodicama pristojan život.    

• Nedavno sam dobila posao u inostranstvu. Provešću više godina ovdje i ne znam 
da li ću se više ikad vratiti. Nisam sigurna u kom trenutku osjetiš da si 
prekvalilfikovana za ono što Crna Gora može da ti ponudi – valjda kad shvatiš 
da za deset godina sebe vidiš na istoj poziciji, jer drugih opcija nema. Onda se 
pitaš ima li uopšte smisla nakon uloženog truda vratiti se.  

Nerazvijenost tržišta se ogleda i kroz manjak kompetitivnosti i prilika za 
usavršavanje, što utiče na manjak motivacije kod određenih ljudi da se dugoročno 
zadrže na crnogorskom tržištu. 

• Prilika u Crnoj Gori je malo, a tržište je ograničeno. Kad sam dostigao određeni 
nivo, shvatio sam da je to najviše što mogu od Crne Gore da dobijem i počeo 
sam da tražim poslove u inostranstvu. 

• Ne mogu da uporedim svoj posao u Crnoj Gori i Njemačkoj. Nauka u Crnoj Gori 
skoro pa da ne postoji. Laboratorije su loše opremljene, ne ulaže se u nauku i 
razvoj novih tehnologija, a još manje u razvoj kadrova. U Njemačkoj sam dobila 
mogućnost da radim svoj posao u opremljenoj laboratoriji, sa svim neophodnim 
instrumentima, a pritom imam i saradnju sa istaknutim stručnjacima u tom polju, 
što mi ujedno dozvoljava da radim, ali i da se usavršavam (tzv. „lifelong learning“ 
koncept). 
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• Osnovni motiv odlaska iz Crne Gore je profesionalna karijera tj. želja da posao u 
koji sam uložio mnogo truda, ljubavi i vremena obavljam na mnogo kvalitetnijem 
nivou nego što je to bio slučaj u Crnoj Gori. 

• Ne želim da sa dvije fakultetske diplome radim, u najboljem slučaju, u nekom 
butiku ili kladionici za minimalac. 

Ispitanici/e su se posebno osvrnuli na radnu (ne)kulturu, te na (ne)mogućnost 
obavljanja posla na “kvalitetan način”. Odgovornost za takvu situaciju dio 
ispitanika/ca pronalazi i u uspostavljenom sistemu funkcionisanja javne uprave, ali i 
privatnog sektora.  

• Problem sistema je sigurnost državnog posla, pa ljudi mogu da sjede i ne rade 
ništa, jer su u državnoj firmi i posao im je siguran.   

• Ne zavisi to samo od djelatnosti, već i od toga da li ćeš reći nešto šefu ili ne. Čak i 
u privatnom sektoru se često dešava da ne smiješ da imaš svoje mišljenje, jer si 
“samo radnik”. Ne postoji razvijeno razumijevanje profesionalnog pristupa radu, 
a mladi će, logično, da traže prilike tamo gdje mogu da rade i napreduju.          

Među ispitanicima/ama je bilo i onih koji su imali ideju da pokrenu svoj biznis ili da 
prenesu inovativne metode djelovanja u Crnu Goru, ali su nailazili na prepreke.  

• Crna Gora je društvo koje nema sluha za ideje mladih i inovacije generalno. 
• Kad   sam se vratio u Crnu Goru, nakon završenog doktorata u inostranstvu, 

imao sam razne ideje kako da unaprijedim život ljudi u svojoj okolini, a pokretao 
sam i različite inicijative. Ono što sam shvatio tokom procesa je koliko životne 
energije pojedincu treba da pokrene nešto ili nekoga u Crnoj Gori, dok usput 
mora da okrene barem sedamnaest brojeva i svi vas upućuju jedni na druge. 
Sistem ne podržava kreativnost i inovaciju u pristupu. Nažalost, 
nemamo  izgrađen osjećaj kolektivne odgovornosti za opšte dobro. 

Mladi su isticali i nedostatak sigurnosti - odnosno činjenicu da se određeni pravni 
subjekti selektivno pridržavaju zakonskih odredbi, što utiče i na cjelokupni osjećaj 
stabilnosti i poštovanja radnih prava zaposlenih. Dodatno, ukazali su na to da se ne 
osjećaju cijenjenim - u smislu prepoznatosti njihovih kompetencija i iskustava, te 
da to umnogome utiče na njihovu motivaciju da (ne) budu dio crnogorskog tržišta 
rada.  

• Prosto nemamo ništa za stare dane. I ko će da nas izdržava? Naša djeca? To je 
neprihvatljivo. Nakon 13 godina rada u Crnoj Gori nisam imala ni pet godina 
uplaćenih u PIO. Slično i s mojim mužem (nema zakona za frilensere).  

• Shvatio sam koliko mogu onog momenta kad sam dobio radnu dozvolu za 
inostranstvo i kada sam saznao da sam upravo ja odabran među 500 
kandidata za baš tu poziciju. Prije toga u Crnoj Gori nisam mogao da pronađem 
posao, a razlozi su bili, kako su mi govorili, ili taj što sam prekvalifikovan ili 
nedovoljno kvalifikovan za posao, odnosno da ima boljih kandidata.  
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4. Ponuda i kvalitet obrazovnih programa 

 

Kad shvatite da stagnirate, tada je vrijeme da idete dalje.  

Tako sam i ja otišla, jer mi naš obrazovni sistem nije pružio šansu da se izrazim, da 
rastem, a ja sam željela lični napredak i rast, uz finansijsku podršku koja mi je bila 

nužna. 

 Obrazovni sistemi na Zapadu su razvijeniji, inkluzivniji, podstiču na kritičko promišljanje, 
a države kroz dobre stipendije omogućavaju studentima da se fokusiraju na učenje.  

U mojoj zemlji moje znanje, trud i iskustvo nisu dovoljno vrednovani.  

 

Tokom sprovođenja ovog istraživanja, primijećen je i sve veći broj mladih koji su iz 
Crne Gore otišli u potragu za boljim obrazovanjem, što ih je kasnije odvelo i do 
profesionalnih prilika u inostranstvu. Prepoznali su da su nedostaci crnogorskog 
obrazovnog sistema: nekvalitetna ili nepostojeća praktična nastava (u zavisnosti 
od obrazovne jedinice i nivoa obrazovanja), nedovoljno podsticanje kritičkog 
mišljenja kod učenika/ca i studenata/kinja, te zastarjele metode predavanja. 

• U Americi su predavanja mnogo više od čitanja sa slajdova, a ocjenjivanje je 
objektivnije. Ljudi te pitaju za mišljenje - to mi je bilo najveće iznenađenje. 

• Mi nismo, a to je zadatak države – da ustroji sistem, naučili svoje stanovništvo 
kako da razmišljaju kritički. To mi je dugo smetalo.   

• Ja sam otišla iz Crne Gore u srednjoj školi i u Britaniji sam imala samo četiri 
predmeta, pa sam imala više prilika da istražujem ono što me interesovalo i da 
se na vrijeme usmjerim. Odnos sa profesorima je mnogo drugačiji, prisniji i oni te 
podstiču da istražiš svoja interesovanja. 

• Moj odlazak nije bio motivisan stavom da nema nade. Jednostavno mi je trebao 
profesionalni izazov, a te godine Fakultet političkih nauka nije upisivao 
doktorante, pa sam potražio priliku vani.           

Kada je u pitanju visoko obrazovanje, ispitanici/e su identifikovali/e izazove koji se 
odnose na sticanje praktičnih iskustava, sa posebnim akcentom na potrebu 
sprovođenja inovativnih i istraživačkih projekata.  

• Crnogorski obrazovni sistem pruža odlično teorijsko znanje, ali ne i praktično. 
Naši univerziteti rijetko sprovode istraživačke projekte i još rjeđe sarađuju sa 
(prestižnim) inostranim univerzitetima – a razmjena iskustava umnogome 
podstiče napredak. 

• Treba uložiti u laboratorijsku infrastrukturu na univerzitetima u našoj zemlji. 
• Nedostatak supervizora, mentora, nedostatak laboratorija, kompjuterske 

opreme i generalno uslova za rad. Želim da se bavim istraživanjima u svojoj 
struci, a ako Crna Gora ne može da mi pruži podsticajne uslove i tako me zadrži, 
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onda moram ići vani. U ovom trenutku mi je bitnije da mogu da se bavim svojim 
istraživanjem, nego što su socijalni uslovi i plata.    

Dalje navode da nedostatak podrške institucija određenim industrijama, te slaba 
uvezanost sa tržištem rada, utiču na to da mladi nemaju kvalitetne prilike za 
sticanje praktičnih iskustava tokom, a čak ni po završetku studija.  

• Studenti umjetničkih fakulteta nemaju prostora za kreativnost, za stvaranje. 
Nema podrške Ministarstva prosvjete, a ni Ministarstva kulture. Svi umjetnički 
fakulteti su usko povezani sa kulturnim dešavanjima u jednoj državi. Kako 
kulturna dešavanja nisu prioritet našoj državi, tako i studenti umjetničkih 
fakulteta traže utočište u drugim zemljama. 

Konačno, manji dio ispitanika/ca navodi da su odlučili da odu već tokom studija, sa 
ciljem da steknu obrazovna iskustva koja će ih kasnije kvalifikovati za rad u 
inostranstvu.  

• Obrazovanje koje bih stekao u Crnoj Gori me ne bi kvalifikovalo za 
međunarodno tržište rada. Zato sam i odlučio da odem na studije u 
inostranstvo.  
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5. Nizak životni standard 

 

Pozicija i primanja koja sam imala, a koja su se u Crnoj Gori smatrala relativno visokim, 
nisu mi omogućavala čak ni bezbrižan godišnji odmor. Istovremeno, moj posao je 

podrazumijevao pokrivanje dva radna mjesta i dodatni freelance rad.  

Imala sam drugačije ambicije u pogledu načina života, slobode kretanja, putovanja… 

 

Jedan od zaključaka ovog istraživanja, koji se razlikuje u odnosu na dosadašnje 
rezultate sličnih projekata, ukazuje na to da ispitanici/ce, prilikom odlaska, nijesu 
stavljali/e najveći akcenat na finansijski aspekat. Zaista, bilo je onih koji su otišli u 
potragu za boljom zaradom, ali većina njih je istakla da se ispod površine krije 
mnogo više od onoga što se na prvi pogled vidi. 

• Otišao sam iz Crne Gore tokom studija, ali sam se u nekoliko navrata vraćao 
kući. Nisam bio zadovoljan svojim finansijskim stanjem, nemogućnošću 
napredovanja, lošim sistemom vrednovanja rezultata u odnosu na godine staža, 
neuvažavanjem mišljenja struke i rasprostranjenim radom na crno. Treba nam 
sistem jednakih šansi i da su najbolji na vrhu, uz pristojnu kompenzaciju za rad i 
uspjeh. 

Iako se u javnosti često govori da mladi odlaze iz Crne Gore u potrazi za boljom 
naknadom za rad, tokom ovog istraživanja materijalni uslovi su uglavnom navođeni 
tek kao 3. ili 4. u nizu razloga. U ovom smislu, veliki broj učesnika/ca je govorio o 
nedostatku osjećaja autonomije sa crnogorskim primanjima, te o nemogućnosti 
dostojanstvenog života.  

• Ja sam čvrsta pobornica toga da mladi odu iz roditeljske kuće u svojim 
dvadesetim godinama, kako bi radili na sebi i pripremili se za samostalan život, 
ali mi nemamo finansijske uslove da to uradimo, što prilično negativno utiče na 
naš mentalitet i razvoj. Zato sam htjela da odem iz zemlje, znajući da ne mogu 
da sazrijevam sa svojom platom u Crnoj Gori.  

• Plata i benefiti koje međunarodna organizacija za koju radim obezbjeđuje su 
mnogo iznad crnogorskog prosjeka.  

Mladi su u velikoj mjeri (što ukazuje na veličinu problema) govorili o nemogućnosti 
dostojanstvenog života sa prosječnim primanjima, te o nedostatku osjećaja 
cijenjenosti, što ujedno utiče i na njihovu autonomiju, ali i na osjećaj vrijednosti 
prethodnih ulaganja u obrazovanje i usavršavanje. Naročito su isticali da kada 
jednom dobiju priliku da rade u inostranstvu, onda shvate koliko njihovo znanje, 
vještine i iskustva zaista vrijede.  

• Sa svojom diplomom magistarskih studija bih mogla djelovati samo u 
nevladinim organizacijama. Međutim, za mene je važna i finansijska sloboda - 
odnosno onaj osjećaj da mogu biti dovoljno plaćena za trud, novac i energiju koji 
sam uložila u svoje obrazovanje do sada. 
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• Na trenutnoj poziciji gdje sam zaposlena mogu da djelujem, doprinosim 
promjenama i da budem plaćena za part-time vrijeme onoliko koliko je 
prosječna plata osobe u Crnoj Gori. Saglasna sam - nivo života i skupoće u 
drugoj državi nije ekvivalentan onom u Crnoj Gori, međutim moje vrijeme je 
cijenjeno kroz novac koji u Crnoj Gori ne mogu zaraditi.    

• Ne bih da 11 i po mjeseci skupljam pare da pođem sa porodicom na more, a da 
ne pričam o putu van granica. 

• Na startnoj poziciji sam dobio mjesečnu platu u iznosu od tri hiljade eura, dva 
obroka dnevno i šofera. Nađite mi tako nešto u Crnoj Gori, pa ću da se vratim.    
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6. Želja za upoznavanjem svijeta 
 

I da je Crna Gora najrazvijenija zemlja na svijetu, mislim da bih sa svojih dvadeset 
godina otišao u inostranstvo zbog radoznalosti i želje da napredujem van zone 

komfora. Ipak, velika razlika je u tome što bi tada šanse da se nekad vratim bile veće. 

 

Ono što je svojstveno mladim ljudima je i želja da konstantno napreduju, da putuju, 
otkrivaju neotkriveno, prevazilaze izazove i suočavaju se sa konkurencijom. Pa tako 
ima i onih koji su iz Crne Gore otišli sa željom da istražuju i upoznaju svijet i različite 
kulture, a samim tim i sebe. U takvim namjerama mlade ne treba sprječavati, već im 
treba pokazati put ka domovini i ukazati im na to da su potrebni Crnoj Gori. 

• U jednom trenutku sam shvatio da ova sredina nije pogodna za mene, da nema 
onoliko prilika koliko bih htio i da želim da otkrijem nove svjetove i kulture, da 
upoznam sebe, da se unaprijedim.  

• Osjećala se velika energija tih godina i svi smo imali goruću želju da vidimo što 
više svijeta. Odrasli smo kroz 90-te godine i cjelokupna klima među mojim 
vršnjacima u tom periodu je bila takva da smo jedva čekali da se otisnemo i 
izađemo iz balkanske priče – da vidimo šta to ima tamo negdje. Tako sam 
odrastao vani, iskoristivši šanse koje su nam druge države pružale, a prilika 
uvijek otvori priliku. I tako već skoro dvije decenije živim van granica svoje 
domovine, bez jasne namjere da se ikad vratim. Niko me nije ni tražio. 

• Kada    sam otišao vani na studije, po prvi put sam se osjetio 
građaninom  svijeta. Svidio mi se život u velikom gradu, poistovjetio sam se sa 
vrijednostima koje njeguju na Zapadu i osjećao sigurnost u predvidivom, pravno 
uređenom sistemu. Prijalo mi je što, za promjenu, neko cijeni moj trud i mukom 
sticano znanje. 

Želja za otkrivanjem drugih država neke je ipak odvela i do stalnog života u 
inostranstvu. 

• Društveno-kulturne prilike, sadržaji, okruženje i način života u Crnoj Gori mi više 
nisu bili stimulišući. Otišla sam, jer sam to željela od ranog djetinjstva, a u zrelijim 
godinama život mi je samo potvrdio da ne želim da budem bazirana u CG, bar 
ne u toku cijele godine. 

• Napustila sam Crnu Goru da budem au pair sa namjerom da usavršim znanje 
francuskog jezika i da se, nakon godinu dana, vratim. Produžila sam još jednu 
godinu, à zatim upisala fakultet u istoj zemlji. U međuvremenu sam zbog 
privatnih razloga i ostala. Iako je moj partner otvoren za opciju života i u Crnoj 
Gori, ja nemam želju da se vratim. 

• Nakon toliko godina i dalje razmišljam o povratku u Crnu Goru. Najprije zbog 
porodice i prijatelja. Fali mi i crnogorska jednostavnost u smislu birokratije. Ali 
bojim se da me sve to ne bi dugo držalo kad bih se vratila.   
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7. Selidba u susjedne zemlje - region Zapadnog 
Balkana 

 

Sa ciljem da zaista osjetim šta taj poziv podrazumijeva, odlučila sam da praksu 
obavljam na većem i konkurentnijem tržištu. Nakon toga sam i ostala. 

 

Ispitanici/e koji žive u zemljama regiona uglavnom ističu da nijesu otišli u 
“inostranstvo”, jer su geografski blizu Crne Gore. Sa druge strane, dio ispitanika/ca 
navodi da, iako nemaju nužno bolje finansijske uslove, uživaju u drugim 
pogodnostima života u zemljama regiona.  

• Ne bih rekao da je razlog bio finansijski jer su, u polju u kojem ja radim, u Crnoj 
Gori plate za nijansu bolje. Ali strane firme koje odluče da posluju na teritoriji 
Zapadnog Balkana gotovo nikad ne ulaze na crnogorsko tržište, nego na 
hrvatsko ili srpsko. 

• U Crnoj Gori advokatski pripravnici imaju mnogo uža ovlašćenja za zastupanje u 
odnosu na pripravnike u Srbiji, što znači da dok ne polože pravosudni ispit za 
mnoge procedure i postupke će saznati iz prve ruke tek kad steknu legitimaciju 
advokata. Iz mog ugla to predstavlja gubljenje vremena. 

Među ispitanicima/ama ima i onih koji u regionu prepoznaju i priliku da bolje 
zarađuju i time obezbijede samostalan život.  
 

• Samostalnost koju sam uspjela sebi da obezbijedim je jedna od stvari na koje 
sam jako ponosna i to ne bih mijenjala ni za koju cijenu. 

Isticali su i kvalitet provođenja slobodnog vremena, te bogatstvo kulturnih i 
društvenih sadržaja koji, kako navode, često izostaju u Crnoj Gori. 

• Mislim da je kulturno-društveni život drugačiji. U poređenju sa malim gradovima 
definitivno, čak i u poređenju sa Podgoricom, veći gradovi u regionu pružaju više 
mogućnosti – od kulturnih dešavanja do igrališta za hokej, koje je otvoreno čak 
devet 9 mjeseci godišnje. 

• O povratku bih mogla da razmišljam tek kad budem dovoljno zadovoljna 
stečenim znanjem, te budem dobila želju da vodim malo usporeniji život. 

Konačno, dio ispitanika/ca navodi da zemlje regiona za njih ne predstavljaju 
inostranstvo u punom smislu te riječi, a navode i geografsku blizinu kao jedan od 
povoljnih razloga za život u susjednim zemljama:  

• Ja se nikad nisam osjetio kao da ne pripadam ovdje. Kad osjetim želju da 
budem sa porodicom - sjednem na bus, voz ili avion, i kući sam za 45 minuta do 
12 sati, zavisi čime putujem. 

Za razliku od ostalih ispitanika/ca, interesantno je da su među ovom grupom 
finansijski razlozi skoro marginalizovani. To ukazuje na trend da se na selidbu u 
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susjedne zemlje mladi odlučuju najčešće zbog razloga poslovne prirode, odnosno 
zbog mogućnosti napredovanja i kontinuiranog usavršavanja. Posebno zabrinjava 
to što kod većeg dijela ove grupe nije prepoznata želja za povratkom u Crnu Goru 
u skorijoj budućnosti.  
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8. Odricanje od diploma i/ili rad na poslovima koji je 
ne zahtijevaju 

 
 

Crnogorski sistem me je iznevjerio i ne bih mu opet povjerio svoj život.  
Za poštene ljude, malo je prostora u našoj kulturi. 

 

Naknadno smo razgovarali sa grupom ljudi koji su stekli univerzitetske diplome, ali 
su ipak svoju profesionalnu karijeru započeli u inostranstvu na poslovima za koje 
visoka škola nije potrebna. Iako je ova grupa ispitanika/ca obuhvatila samo 5% 
ukupnog broja učesnika/ca, zabilježene priče i rezultati mogu biti od koristi za dalja 
istraživanja.  

Dio ispitanika/ca navodi da su odlučili da private da rade na poslovima za koje nije 
potrebna diploma zato što je bilo teško naći posao bez “veze”, ali i zato što se radni 
dan zasniva na izvršavanju zadataka bez slobode i kreativnosti u radu. Štaviše, postoji 
i osjećaj nelagode kada je riječ o mogućnostima za unaprjeđenje, napredovanje u 
karijeri i vrijeme potrebno da se počne zarađivati za adekvatnu životnu platu. 

• Prelomni momenat je bio kada sam shvatio da ću, dok počnem bolje da 
zarađujem, imati skoro 30 godina. Posle mnogo godina truda i rada, postavljao 
sam sebi pitanje: “A kako živjeti do tada?”. 

• Ovdje nisam morala da čekam dvije, tri ili pet godina da bih napredovala u 
poslu. Sve dok čovjek dobro radi svoj posao, može mnogo da postigne, a čini mi 
se da u Crnoj Gori nije ista situacija. 

Jedan od ispitanika je ukazao na činjenicu da Work & Travel program umnogome 
doprinosi osvješćivanju mladih ljudi o siromašnim materijalnim prilikama u Crnoj 
Gori, pa tako navodi:  

• 400 eura mjesečno mladoj osobi koja je vidjela da u Americi toliko može zaraditi 
za dan, naravno, nije dovoljno. Crna Gora je mala ekonomija i ne može da 
ponudi što može Amerika ili neka druga razvijena zemlja. 

Dok su finansijske mogućnosti generalno predstavljale značajan razlog za ovu grupu 
učesnika, slično kao i ostali učesnici, i oni su komentarisali sistemske, društvene i 
kulturne faktore koji su ih podstakli da odu u inostranstvo: 

• Posle završetka specijalističkih studija, kombinacija politike i atmosfera društva 
nije bilo nešto što sam želio da postane moja budućnost. 

Ova grupa ispitanika/ca sebe vidi samo kao potencijalne investitore u budućnosti i, 
uglavnom, tvrde da se ne bi vratili da žive u Crnoj Gori. 

Oni su odlučili da žrtvuju svoje početne akademske ili karijerne snove kako bi 
osigurali da će im posao omogućiti stabilan život. Na osnovu sprovedenih intervjua 
zaključuje se da ispitanici/ce ne žale što su za sobom ostavili/e diplomu, s obzirom 
na to da im je novi život pružio prilike koje smatraju nedostižnim u Crnoj Gori. 
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Nekoliko pitanja se nametnulo u ovoj niche grupi: Kako osigurati da Crna Gora ne 
gubi ljude koji su bili dovoljno vrijedni i motivisani da steknu visokoškolsko 
obrazovanje? Da li se nešto treba preduzeti u vezi sa obrazovnim sistemom, kako bi se 
ovi mladi ljudi poštedjeli truda da steknu diplomu koju neće ni koristiti? Koje korake 
treba preduzeti da bi se pomoglo mladima da izgrade svoje karijere u Crnoj Gori, prije 
nego što od njih odustanu?	  
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Tokom razgovora o izazovima sa kojima su se susretali onda kada su razmišljali ili 
pokušali da se vrate u Crnu Goru, ispitanici/e su isticali/e probleme koje možemo 
sažeti u nekoliko narednih oblasti: (1) nedostatak poslovnih prilika, (2) zatvorenost 
društva za inovativne ideje i promjene, (3) partijsko zapošljavanje i zapošljavanje 
„preko veze“, (4) korupcija i selektivno poštovanje zakona, (5) nemogućnost punog 
uživanja građanskih sloboda i slaba socijalna zaštita građana, (6) tromost 
administrativnog aparata, (7) nedovoljna podrška projektima istraživačkog 
karaktera, (8) nemogućnost ostvarivanja natprosječnih rezultata zbog nedostatka 
uslova i/ili znanja mentora/zaposlenih i (9) nerazvijenost checks-and-balances 
sistema. 

 

O potencijalnom povratku  
 

Kada jednom sa koferima napustiš rodnu grudu, cijelog života živiš sa 
koferima u ruci – niti si tamo, niti ovamo.  

 

Dio onih koji su napustili zemlju razmišlja o povratku, ali ima i onih koji su se 
stacionirali u inostranstvu i tamo izgradili svoje živote. Oni koji bi se rado vratili to, 
ipak, ne čine, ali se nadaju stabilizaciji političke situacije u zemlji, poboljšanju 
zdravstvenog i obrazovnog sistema, jačanju institucija i podizanju ekološke 
svijesti društva.  

 

     

 

 

 

 

 

Dio ispitanika/ca je pokušao da se, nakon stečenog iskustva u inostranstvu, odmjeri 
na tržištu rada u Crnoj Gori i stvori sebi uslove za povratak, a ujedno i da doprinese 
razvoju crnogorskog društva. Ipak, opšti je utisak da se kvalitet, inovativne ideje i 
mladost u Crnoj Gori ne cijene u mjeri u kojoj bi trebalo. 

• U jednom trenutku sam se umorio od života u inostranstvu. Otvorio sam čak i 
firmu u Crnoj Gori i svašta nešto pokušavao da bih sebi stvorio uslove za 
povratak, ali nije bilo sluha niti podrške. Sve sam morao sam. 

• Ja sam uspjela da dovedem predstavu iz Beča u Crnu Goru, jer mi je želja da 
opera zaživi i kod nas i da se kulturni život obogati, ali ni to nije pomoglo da se 
saradnja nastavi ili poboljša. Jednostavno, nema sluha. 

• Znam nekoliko ljudi koji su se vratili iz inostranstva, doveli investitore i projekte 
praktično “na tacni”, ali im ništa nije uspjelo, jer nadležni nisu imali sluha i nije 
bilo njihove povratne reakcije. 

• Dok sam bio na master studijama, vjerovao sam da ću se vratiti u Crnu Goru. 
Želio sam to i učinio sve da dobijem posao. Nisam uspio.  

Ispitanici/e u značajnoj mjeri navode da razmišljaju da se u Crnu Goru vrate onda 
kada počnu da planiraju porodicu. Ovaj zaključak je važan, jer nas upućuje na 
potrebu da razmišljamo o kreiranju i implementaciji socijalnih politika podsticajnih za 
mlade bračne parove, kao dijelu rješenja ovog gorućeg problema.  
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• Kad god razmišljam o stvaranju porodice zamišljam je u Crnoj Gori. Fali mi ono 
što je za nas u Crnoj Gori porodica. Toga nema u tuđini. Ja već dugo razmišljam, 
govorim i volim na engleskom. Sve mi nedostaje i želim da svojoj djeci pružim 
toplinu kakvu mislim da jedino porodice na Balkanu umiju da pruže.  

• Mislim da odlazak u Beograd mnogi ne posmatraju odlaskom u inostranstvo. Ja 
uživam u svim benefitima koje pruža Crna Gora ovdje, uz još nekoliko drugih. 
Finansijski podsticaj nije razlog da se vratim, možda bi bili neki drugi – poput 
kvalitetnijih uslova za kreiranje porodice. 

Kad već jednom odu, naši ljudi izgrade novi život u inostranstvu. Što više vremena 
prolazi, sve manju vezu osjećaju sa svojom domovinom. Povezuje ih porodica i ljudi 
koje vole, ali istovremeno grade nova prijateljstva, stvaraju uspomene u novom 
gradu, srijeću i nove ljubavi. Neki od njih se ožene ili udaju, a tada priča o povratku 
postaje još komplikovanija. Dodatno, život u inostranstvu vas tjera da razmišljate na 
drugačiji način – svakodnevne vijesti o klimatskim promjenama i razvoju tehnologije 
utiču na vašu percepciju onoga što je važno, pa balkanski kontekst i realnost koja 
gravitira oko usko partijske politike postaju sve manje jasni i dijaspora gubi svoju 
moć identifikacije sa crnogorskim životom. 

• Sve i da zamislim da je Crna Gora otvoreno društvo visokog životnog životnog 
standarda i da stvari generalno krenu na bolje, kako će moj muž Šveđanin da 
dobije posao u Podgorici? Nemamo predstavništva stranih kompanija, a bez 
znanja crnogorskog jezika je nemoguće zaposliti se. Sad više nisam sama, već 
će porodica mnogo uticati na moju odluku sjutra. 

• Moj muž je iz Pakistana i ne govori crnogorski jezik. Imamo troje djece i moramo 
da im dozvolimo da se razvijaju u globalnoj sredini. Više nisam u prilici da se 
vratim, ali bih voljela da vidim kako se broj stranaca koji žive u Crnoj Gori 
povećava. Treba stvoriti klimu za razvoj u tom smjeru. Tako će i naše društvo 
postati tolerantnije i otvorenije za različitosti, inovativnije i lakše ćemo ljude koji 
su otišli inspirisati da se vrate.  

• Moj rad i svakodnevica su dobili svjetski kontekst i lakše mi je da se identifikujem 
sa vrijednostima koje baštine ovdje. Ja svakodnevno promišljam o pitanjima 
ljudskih prava, klimatskim promjenama – to su na Zapadu goruća pitanja, a 
zaista ne želim da se vratim na ona balkanska. Zanima me da doprinesem 
rješenju problema koja su održiva za budućnost i kolektiv, želim da napredujem. 

• U međuvremenu sam stvorio novi krug prijatelja i udaljio se od ljudi koji su ostali 
u Crnoj Gori. 

U prethodnom poglavlju govorili smo o zaradama, kao o jednom od razloga odlaska 
mladih ljudi. Finansijska sigurnost jednako utiče i na njihov ostanak izvan granica 
svoje domovine. Primjera radi, prema podacima Eurostata, Crnogorci/ke u prosjeku 
do 33. godine (32,8%)8 ostaju da žive u roditeljskoj kući, te su na vrhu liste Evropljana 
koji se relativno kasno opredjeljuju za samostalan život. Ako žele da se vrate, mladi 
moraju da pristanu na zaradu koja im ne dozvoljava da se osamostale ili moraju 
pronaći više izvora prihoda. 

 
8 Istraživanje dostupno na: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Age_of_young_people_leaving_their_parental_household#Geographical_
differences 
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• Već dvije godine razmišljam o tome da se vratim i radim za platu od 500 eura. 
Meni taj novac kao naknada za moj trud uopšte ne smetaju, s tim što bih to 
uradila jedino kad bih znala da mogu nešto dodatno da radim, recimo za 
inostranu kompaniju online. 

• Vratila bih se kad bih znala da uz posao od 500 eura mogu da radim još jedan 
posao. Čak sam i napravila plan za povratak, ali ne možete vi sjutra da odete iz 
zemlje u kojoj ste živjeli. Da biste pozatvarali sve poreske obaveze i osiguranja u 
koja ste se uvalili, treba vam minimum šest mjeseci. 

• Bitan mi je finansijski aspekt i mislim da će mi biti sve teže sa vremenom da 
prelomim da se vratim u Crnu Goru. 

• Kad se jednom navikneš na to koliko si plaćena u inostranstvu, počneš da cijeniš 
sve ono što si uložila da budeš najbolja. Tada postaje teško uopšte razmišljati o 
povratku i raditi za 10-15% onoga što si vani zarađivala. 

Za pojedine su društveno-kulturni faktori, u kombinaciji sa političkim i ekonomskim 
prilikama, oni koji presuđuju. 

• Trenutno boravim u Crnoj Gori na odmoru duže od četiri mjeseca. Radim za 
inostranu kompaniju i omogućeno mi je da radim na daljinu, ali svakako ne 
želim da se trajno baziram ovdje. Najvažniji faktori su društveno-kulturne prirode 
- način života i društveni obrasci su mi ograničavajući i nestimulišući. 

• Otišao sam jer sam želio da vidim kako izgleda kad se odvojiš od familije, 
pronađeš mjesto u kom ima više mogućnosti, bolji društveno-kulturni život. 
Poslije studija sam želio da se vratim, ali ozbiljne zemlje znaju kako da te zadrže. 
Svaki put kad odlučim da odem iz Slovenije, ponude mi novi posao, povišicu, 
mogućnost napretka na poslu. Toliko je prilika napolju da je čovjeku zaista teško 
da se vrati na Balkan. 

Povratak u domovinu, pored finansijske sigurnosti, mora da podrazumijeva i 
pružanje mogućnosti ili barem društveno-institucionalne podrške da se na 
efikasan način mijenjaju stvari na bolje. Kažu ispitanici/e da bi institucije sistema 
trebalo da više napora ulože u cilju kreiranja i sprovođenja konkretnih politika 
podrške mladim ljudima i kvalifikovanom kadru. 

• Crna Gora ima ljude sa kapacitetima koji su se odselili, jer nemaju šanse da se 
ostvare u Crnoj Gori. 

Ipak, oni ispitanici/e koji/e bi se vratili/e u Crnu Goru svjesni su da ta odluka sa 
sobom nosi niz izazova. Tu se, prvenstveno, misli na odustajanje od stimulativnog 
okruženja na koje su navikli – multikulturalne sredine, većeg grada, bogatijih 
kulturnih sadržaja, jednostavnije i efikasnije birokratije, bolje povezanosti sa svijetom. 
Određeni broj ispitanika vjeruje i da još uvijek nisu do kraja iskoristili sve ono što 
nudi inostranstvo, pa nisu spremni da se vrate.  

• Navikao sam se na međunarodno okruženje. Nedostajala bi mi različitost, 
multikulturalna sredina. Crna Gora je mala i bojim se da bi me to gušilo. 

• Ne bih htjela da se vratim, još mi treba iskustva i rada van Crne Gore prije nego 
se odlučim na povratak.	  
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Društveni faktori 

• Društvena osviješćenost o doprinosu zajednici i rad na promjeni mentaliteta 
ka proaktivnom pristupu životu i radu, 

• Razvoj kulture, umjetnosti, filmske industrije, 

• Ravnopravne mogućnosti napredovanja i nepristrasni procesi zapošljavanja, 

• Vrjednovanje znanja i kvalifikacija, 

• (i posljedično) Izgradnja kolektivne svijesti o potrebi konstantnog rada na 
sebi. 

 
Institucionalno-politički faktori 

• Politička stabilnost i uspostavljanje vladavine prava i pravne države u kojoj 
se pojedinac osjeća sigurnim, 

• Reforma i digitalizacija javne uprave, 

• Bolja socijalna i zdravstvena zaštita, 

• Reforma obrazovnog sistema i modernizacija kurikuluma, koji bi buduće 
generacije pripremao za život u savremenom svijetu, 

• Stvaranje mogućnosti za usavršavanje i sticanje vještina u skladu sa 
razvojem savremenih tehnologija, 

• Profesionalni razvoj državnih službenika. 

Kako dalje?  
Dugoročne vizije 
 
Nastojeći da razumijemo perspektivu ispitanika/ca o tome koja su najbolja rješenja 
za ovaj problem, pitali smo koje korake smatraju da bi državne institucije trebalo da 
preduzmu u borbi protiv problema odlaska mladih. Ovo poglavlje pruža uvid u 
potencijalna dugoročna rješenja i načine koji bi mogli da motivišu naš ljudski kapital 
da se vrati, a one koji odlazak tek planiraju da odgovori od takve zamisli. 

Upitani koja tri najvažnija faktora bi ih motivisala da se vrate u Crnu Goru, ispitanici su 
najčešće navodili: porodicu i prijatelje, ljepotu zemlje i komfor života u Crnoj Gori, 
ali i faktore društvene, institucionalno-političke i ekonomske prirode. U nastavku 
navodimo samo neke od njih:  
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Ekonomski faktori 

• Stabilne ekonomske prilike, 

• Diverzifikacija ekonomije,  

• Pružanje olakšica stranim kompanijama koje bi ulagale u sektore razvoja, 
digitalizacije, IT-a i tehnologije, 

• Usmjeravanje pažnje na „zaštitu“ deficitarnih zanimanja kroz veća ulaganja ili 
povećanje zarada, 

• Uspostavljanje efikasne veze između akademske zajednice i privrede, 

• Prepoznavanje novonastalih zanimanja i osnaživanje njihove zastupljenosti 
na crnogorskom tržištu, 

• Unaprijedenje ambijenta za rad digitalnih nomada. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sa ciljem da olakšamo hvatanje u koštac sa problemima, u nastavku navodimo i tri 
prikaza riješenja o kojima je najviše bilo riječi, sa specifičnim predlozima smjera 
njihovog rješavanja, a sve u skladu sa preporukama ispitanika/ca. 
 
 

1. Umrežavanje državnih institucija i dijaspore 
Govoreći o strategijama poboljšanja, jedna je ideja mnogima bila zajednička - 
centralizovana baza podataka onih koji su se odselili u inostranstvo. 

Ispitanici/e smatraju da treba što prije formirati ekspertski tim unutar Vlade Crne 
Gore koji će se strateški baviti pitanjem tzv. odliva mozgova iz naše zemlje, kao i 
njihovom cirkulacijom. Predlažu da tim bude sačinjen od različitih aktera: 
predstavnika državnih institucija, poslodavaca i zaposlenih, sociologa, finansijskih 
stručnjaka, predstavnika civilnog društva i mladih.    Inicijalna ideja je nadograđena 
tako da uključuje i profesionalce u dijaspori, koji bi ovaj alat mogli koristiti za 
umrežavanje i pronalaženje načina da doprinesu Crnoj Gori iz daljine. 

• Prvo napraviti mrežu dijaspore. Već osam godina živim u SAD i iako mediji 
izvještavaju o grupama dijaspore u SAD-u, ne postoji zvanična informacija 
dostupna online kako zapravo stupiti u kontakt sa njima. Nekoliko sajtova i e-
mail adrese koje se mogu naći na internetu su neaktivni. Ukoliko institucije žele 
da uključe dijasporu, prvo bi trebalo da se kreira platforma gdje dijaspora i 
institucije mogu da se povežu i da rade na projektima od interesa. 

• Naše ambasade i konzulati bi trebalo da imaju vebsajtove na kojima dijaspora 
može da se informiše o svojim pravima i obavezama, kao i o projektima u Crnoj 
Gori kojima mogu dati doprinos. 

• Treba organizovati seminare i konferencije na kojima dijaspora može da podijeli 
svoja iskustva. 
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Ispitanici/e smatraju da visokokvalifikovano crnogorsko stanovništvo van granica 
domovine gaji neprovjerenje prema institucijama zbog opšteg utiska da državni 
aparat nije funkcionalan. U tom smislu, oni/e vjeruju da treba raditi na povećanju 
efikasnosti i transparentnosti funkcionisanja institucija (sa posebnim akcentom na 
javnu upravu). Mnogi uviđaju i potrebu za intenzivnijim sprovođenjem digitalizacije 
usluga, počevši od obrazovanja do institucionalne prakse. 

• Trebaju nam funkcionalne Institucije - institucije koje su pouzdane i koje rade 
svoj posao. 

• Digitalizacija i modernizacija državne uprave je MUST. 

Osim privlačenja dijaspore, ispitanici/e su predlagali/e i fokusiranje na stvaranje 
finansijskih i pravnih okvira za tzv. priliv mozgova – raditi na stvaranju i 
konstantnom unapređivanju podsticajnog ambijenta kako bi stranci dolazili u Crnu 
Goru u potragu za poslom ili u namjeri da investiraju u našu zemlju. U konačnom, 
jedno inspiriše drugo. 

Nisu svi učesnici odliv mozgova vidjeli kao negativan fenomen. Naprotiv, neki tvrde 
da bi on mogao postati najveći kapital naše zemlje: 

• Crna Gora je duboko podijeljeno društvo bez jasne strategije po mnogim 
pitanjima, a odliv mozgova jedna je od posledica takvog stanja. Međutim, 
odlazak mladih, posebno kada su usko specijalizovana zanimanja u pitanju, ne 
mora po pravilu imati negativnu konotaciju. Naše mlade ljude u inostranstvu ne 
vidim kao "žrtve" ili problem, već kao rješenje problema i najvrjedniji kapital koji 
imamo, pored naše predivne zemlje. Pitanje je samo da li ćemo ga iskoristiti.  

. 

 

2. Meritokratija iznad nepotizma 
Mnogi smatraju da su na način života i rada u Crnoj Gori umnogome uticali 
nepotizam, korupcija i preferencijalni tretman pojedinaca/ki, te pored potrebe za 
depolitizacijom svakog aspekta života, zahtjevaju naročitu pažnju i reviziju. Bez 
promjene u toj sferi, mnogi tvrde da „nemaju namjeru da se vraćaju i troše energiju 
na borbu sa vjetrenjačama“. 

• Niko ne prati je li ideja dobra i održiva, nego ko je tu ideju donio ili osmislio. I 
onda ako si od ovoga, pogledaćemo, a ako ne – nikom ništa. Ja mislim da 
institucije mogu da utiču na promjenu takve prakse. 

• Mentalitetski sklop naših ljudi definitivno treba da se mjenja. Korupcija, 
nepotizam i zapošljavanje preko veze… mora se raditi na tome – da se ljudi 
unapređuju i dobijaju poslove na osnovu zasluga.  

• Prestati sa nepotizmom, korupcijom, partijskim zapošljavanjem, selektivnim 
protekcionizmom u privredi. Obezbijediti pravednije i pametnije ekonomske 
politike. Ojačati pravni sistem.  

• Pustiti ljude da misle svojom glavom i uhvatiti se za ideju koju neko ima, a ne za 
nosioca ideje, po principu: "Čiji si ti?", jer je to zaista besmisleno. Uz to, svakako, 
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podržati dobro argumentovanu i smislenu, dugoročno održivu ideju - i finansijki i 
operativno. 

• Potrebna nam je apsolutna depolitizacija svega – da se upravljanje prepusti 
ljudima na osnovu njihovog znanja i iskustva, a ne zbog partijskog angažmana; 
da se ljudi ne dijele po tome ko su i kakvih orijentacija, religija, boja i slično. 

Učesnici/e su se osvrnuli/e i na sistem vrijednosti, navodeći da okolina utiče na 
njihov sopstveni osjećaj vrijednosti, pa i to uzimaju u obzir kada razmišljaju o tome 
da li bi se vratili u zemlju. 

• Ljepše mi je tamo gdje me prihvataju i gdje cijene moj talenat i trud. Osjećam 
validnost onoga što radim. 

• Završila sam budvansku gimnaziju kao đak generacije. Mada ta titula nije bila 
moj cilj, već je nagrada došla zahvaljujući teškom radu kom sam bila predana 
svih tih godina, činjenica da u školi nisam dobila ni sertifikat koji potvrđuje moje 
zalaganje pokazala mi je koliko se zapravo moj trud malo cijenio. Kad sam, 
razočarana, na studijama otišla u inostranstvo, sasvim neočekivano sam počela 
da upoznajem novi svijet, upoređujem ga sa onim koji imam kod kuće i uviđam 
koliko toga možemo i moramo bolje. Počela sam i da, gledajući sa strane i 
objektivno, koliko je to moguće, razumijem kako je teško biti uspješan i drugačiji 
u Crnoj Gori i zašto nam stariji često kažu da se na Balkanu prašta sve osim 
uspjeha. Zato i ne razmišljam o tome da se vratim. 

 

3. Ulaganje u kvalitet obrazovanja 
 
Ispitanici/e smatraju da nadležni naročito treba da ulažu u poboljšanje obrazovnog 
sistema u Crnoj Gori, i to na način što će: 
 

• Unaprijediti praktičnu nastavu i obezbijediti njeno sprovođenje na svim 
nivoima obrazovanja, 

• Promovisati i jačati neformalno obrazovanje, 
• Strateški uskladiti tržište rada i obrazovanje, 
• Podsticati kritičko promišljanje učenika/ca i studenata/kinja, kroz integraciju 

predmeta Građansko obrazovanje, Medijska pismenost i Etika u obavezan 
školski kurikulum, 

• U kontinuitetu raditi na digitalizaciji obrazovanja. 

Štaviše, u skladu s tim da Crnoj Gori, između ostalog, nedostaje koncept “globalnog 
sela” koji nude mnogi drugi gradovi na svijetu, neki su ukazali i na ideju da bi 
crnogorsko visoko obrazovanje moglo imati koristi od više programa razmjene, 
uključujući studente i profesore, te od povećane raznolikosti studijskih programa I 
programa na engleskom jeziku. Ideje su predstavljene kao potencijalni dio 
strategije poboljšanja sistema obrazovanja. 

• Potrebno je ojačati saradnju sa zemljama regiona i svijetom uopšte, kako bi se 
što prije crnogorski fakulteti uzdigli na evropski nivo. 
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• Trebalo bi da dovodimo stručnjake i profesore iz inostranstva i da kreiramo više 
hub-ova za razmjenu iskustava. To će osvijestiti naše ljude, pružiti nove 
perspektive i pomoći da prihvatimo novine i različitosti. 

• Dodatno unaprijediti obrazovni sistem i ponuditi više predmeta studentima, kako 
bi imali mogućnost izbora i razvoja u više smjerova nakon završenih osnovnih 
studija. 

• Poboljšati obrazovni sistem tako da se više fokusira na rješavanje problema i 
kritičko promišljanje studenata, a manje na memorisanje i reprodukciju gradiva. 
Ostvariti saradnju sa stranim univerzitetima i unaprijediti programe razmjene u 
visokom obrazovanju da bi se pružila prilika studentima da steknu iskustvo i 
vještine, a pritom ih posebno stimulisati da se vrate u zemlju (npr. korisnik mora 
živjeti i raditi određen broj godina u Crnoj Gori nakon završetka programa da bi 
učestvovao ili dobija stipendiju ako pristane da se vrati, itd). 

Vrijedi spomenuti da unapređenje programa razmjene i studiranja u inostranstvu 
dovodi u krajnjem i do većeg broja stranih diploma, a kako su primijetili pojedini/e 
učesnici/ce, nostrifikacija diploma je aspekat koji zahtijeva brojne intervencije u 
smislu olakšavanja ove usluge i prepoznavanja novonastalih zanimanja. 
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O doprinosu iz inostranstva  
 

Kad šaljem novac porodici, banke uzimaju velike provizije. Što se tiče stručnosti i 
talenata, nikome izgleda to ne treba. 

 

Dio ispitanika/ca, čiji je odgovor na pitanje vezano za potencijalni povratak iz 
inostranstva bio negativan, istakao je želju da doprinesu razvoju Crne Gore iz 
inostranstva. Skoro pa neznatan broj njih rekao je da ne žele imati nikakvih dodirnih 
tačaka sa Crnom Gorom. Valja istaći da je među njima bilo i onih koji su u prošlosti 
pokušali da pokrenu inicijative i projekte iz inostranstva, ali su nerijetko imali 
negativna iskustva.  

• Često nije bilo reakcije državnih institucija na moje inicijative.      
• Nažalost, nikad nisam sigurna da će dolje (u Crnoj Gori), čak i kad se nešto 

dogovorimo, to do kraja biti ispoštovano. Nemam povjerenja u dosljednost 
dogovora s ljudima, a ni institucijama. 

• I kad imam ideju, za koju znam da bi "radila", koči me pomisao da bih u saradnji 
sa drugima, možda, ponekad, morala da radim po principu “usluga za uslugu” ili, 
još gore, politički angažman u zamjenu za saradnju.       

• Oblast intelektualnog prava kojom se bavim nije zaživjela u Crnoj Gori, tek je u 
zigot fazi. Ja sam ponudila institucijama da besplatno pripremim nacrt zakona o 
ovoj oblasti, znajući da sam jedna od 35 pravnika koji u Evropi važe za najbolje. I 
nisam tražila naknadu. Ali, nije bilo sluha. Čudan je naš mentalitet.  

Najveći dio ispitanika/ca žele da doprinesu razvoju Crne Gore kroz dijeljenje svojih 
znanja, vještina i iskustava, za koja vjeruju da mogu da unaprijede način rada i 
sveukupno stanje u Crnoj Gori. Oni koji trenutno doprinose razvoju Crne Gore iz 
inostranstva navode da se pomoć koju pružaju najčešće ogleda u pružanju 
ekspertskih usluga lokalnim ili nacionalnim agencijama u svojstvu konsultanata i 
istraživača, podršci biznis zajednici ili finansijskom podsticaju za aktivne 
pojedince i organizacije. 

• Ja ulažem u Crnu Goru izdaleka tako što radim na pružanju podrške lokalnim 
biznisima. Otvaram brzo radnju za ukrase za kosu u inostranstvu u saradnji sa 
djevojkom iz Crne Gore. Iz neke druge države bih sigurno nabavljala jeftiniju 
robu, ali želim baš nju da podržim, jer je iz moje zemlje.  

• Prelivanje znanja bi bila jedna od opcija saradnje sa zemljom. Gradovi u regionu 
su, koliko god mi bili skeptični prema tome, centri znanja. Moramo da se 
uključimo u trku.      

Sa druge strane, dio ispitanika/ca su već uvezani i sa udruženjima iseljenika/ca, 
preko kojih pokušavaju da promovišu Crnu Goru u inostranstvu i rade na jačanju 
kulturnih i ekonomskih partnerstava država u kojima borave i Crne Gore.  
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• Članica sam Kulturno-informativnog centra Crne Gore u Luksemburgu, koji je 
počeo sa radom neposredno pred početak pandemije. U Udruženju najviše 
radimo na promociji Crne Gore i njenih resursa, a jedan od primjera jačanja 
ekonomskih veza sa Crnom Gorom je i nova avio-linija na relaciji Luksemburg - 
Podgorica.  

Među ispitanicima/cama je bilo i onih koji svojim ličnim djelovanjem i 
samoinicijativno pokušavaju da prenesu međunarodna iskustva ili ističu da veze sa 
Crnom Gorom održavaju ulaganjem u zemlju i njene naraštaje. 

• Redovno šaljem novac svojoj porodici u Crnoj Gori, nekoliko puta sam donirao 
novac i svojoj bivšoj srednjoj školi, a koristio sam i prilike da razgovaram sa 
studentima Fakulteta političkih nauka i organizujem predavanja. Takođe sam 
kupio nekretnine u Crnoj Gori i redovno plaćam poreze.  

• Supruga i ja redovno odvajamo novac sa strane i ulažemo u Crnu Goru - dajemo 
mladim studentima kojima treba oprema za učenje, NVO sektoru, u humanitarne 
svrhe.  

Ipak, ispitanici/e navode da postoji dosta prepreka, a sistem rijetko podržava ili 
pruža mogućnost da, sad već nove generacije naše dijaspore, aktivno doprinose 
razvoju matične države. Među ispitanicima/ama je bilo i onih koji su željeli da 
pokrenu određeni biznis ili vode biznise iz inostranstva, ali su naišli na prepreke.  

• Osnovao sam e-commerce firmu [u Crnoj Gori], koju je bilo nemoguće voditi iz 
inostranstva. Birokratija je jako komplikovana.           

• Potrebne informacije vezane za administrativne procese su nedostupne online, 
što, uz nefunkcionisanje online sistema plaćanja, predstavlja veliki izazov za bilo 
kakvo ulaganje u zemlju ili vođenje biznisa iz inostranstva.   

 

Ukratko: 
 

• Želimo jasnu, čistu i precizno definisanu saradnju, bez oscilacija. Ne želimo da 
jedno pričamo, drugo radimo, a treće mislimo. Želimo da saradnja bude 
transparentna i profesionalna. 
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Zaključak 
 

 

Crna Gora je duboko podijeljeno društvo bez jasne strategije po mnogim 
pitanjima, a odliv mozgova jedna je od posledica takvog stanja. Međutim, 

odlazak mladih, posebno kada su usko specijalizovana zanimanja u pitanju, ne 
mora po pravilu imati negativnu konotaciju. Naše mlade ljude u inostranstvu ne 
vidim kao "žrtve" ili problem, već kao rješenje problema i najvrjedniji kapital koji 

imamo, pored naše predivne zemlje. Pitanje je samo da li ćemo ga iskoristiti.  

 

Odlazak mladih iz Crne Gore karakteriše specifičan paradoks. Obrazovana i stručna 
radna snaga sa idejama i znanjem odlazi, dok se paralelno nadamo da će biti 
sprovedene dugo očekivane reforme i demokratizacija društva. N'o, niko da se zapita 
– ko će preuzeti taj teret na sebe, kad poslednji koji ode ugasi svjetlo? 

I dok se promjene dešavaju sporo, ostaljajući tek poneki trag u prašini, generacije 
naših mladih su jednako polako, ali sigurno, svoje ormare preselili na adrese širom 
svijeta. I ne bi bio problem da su samo ormari – njih možemo lako prepakovati nazad 
ili nove kupiti u gradskom molu, ali šta ćemo sa znanjem, iskustvom i ljudskim 
kapitalom – može li se i on lako naći i po kojoj cijeni? 

Ovo istraživanje, čija je centralna tema emigracija mladih ljudi iz Crne Gore, imalo je 
za cilj da istraži razloge njihovog odlaska, razumije njihova razmišljanja, potrebe i 
stremljenja u potrazi za boljim prilikama za rad i život u inostranstvu, kao i da iskoristi 
zaključke istraživanja i ponudi predloge i ideje za rješavanje tih izazova. Istraživanjem 
koje je pred vama željeli smo da ukažemo na gorući problem sa kojim se suočavamo 
kao društvo, prije nego što adrese mnogih od nas budu zamijenjene državljanstvom, 
a našoj karti za Evropu istekne rok.  

Pored navedenog, istraživanje je ukazalo na određene nedostatke u crnogorskom 
društvu i sveukupnom ambijentu u zemlji, koji nerijetko utiču na donošenje jedne 
ovakve, vrlo često ne tako lake odluke.  Za razliku od brojnih drugih istraživanja na 
sličnu temu koja su rađena u Crnoj Gori i regionu, naše istraživanje je obuhvatilo 
visoko obrazovane ljude koji su napustili Crnu Goru u potrazi za boljim životom. 
Oni/e su, kao najrelevatniji/e sagovornici/e podijelili razloge zbog kojih su otišli, ali i 
razmišljanja o potencijalnom povratku i/ili doprinosu iz inostranstva. 

Učesnici i učesnice istraživanja su, bilo da su se odselili u region, Evropu ili ostatak 
svijeta, kojom god profesijom se bavili, podijelili prilično slične razloge zbog kojih su 
otišli. Iznenađujuće je, ali u skladu sa postojećim kvalitativnim istraživanjima o odlivu 
mozgova iz zemalja regiona Jugoistočne Evrope (npr. Hrvatske), da nijesu ni približno 
nezadovoljni ekonomskim, koliko društvenim i političkim stanjem u zemlji.  Posebno 
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ohrabruje to što, uprkos činjenici da mnogi od njih ne žele da se ikad vrate u Crnu 
Goru, istovremeno osjećaju potrebu da na neki način doprinesu rastu i razvoju svoje 
zemlje. Takav stav dijaspore, ukoliko mu se pristupi na pravi način, može donijeti 
nemjerljive benefite po društvo, a mladima poslati snažnu poruku da je njihovo 
stečeno znanje i vrijedno međunarodno iskustvo prijeko potrebno i poželjno. 

Mapirajući razloge odlaska nastojali smo dati zamajac hvatanju u koštac sa izazovom 
“odliva mozgova” – možda jednim od najvećih, čiji se rezultati osjećaju u svakoj pori 
života. Krajnje je vrijeme da problemu pogledamo u oči. 

Rezultati studije koja je pred vama navode nas ka zaključku da postoji značajan 
prostor za unapređenje postojećeg sistema života i rada u Crnoj Gori, kako bi se 
obezbijedilo da profesionalne migracije ne budu neophodnost, već proces kroz koji 
mladi mogu da steknu korist za sebe, ali i za svoju zajednicu i zemlju. Ukoliko se 
rezultati istraživanja upare sa istraživanjima o razlozima razmišljanja o odlasku iz 
Crne Gore onih koji su još uvijek u zemlji, kao i sa postojećim statističkim podacima, 
vjerujemo da će institucije sistema dobiti dobru osnovu za dalji rad u ovoj oblasti. 
Organizacija crnogorskih studenata u inostranstvu (OCSI), zajedno sa svojim 
alumnistima/kinjama i eksternim konsultantima/kinjama stoji na raspolaganju 
institucijama sistema za pružanje podrške u razvoju dugoročnih strategija u cilju 
suzbijanja ovog problema i kreiranja kvalitetnijih uslova za život u Crnoj Gori. 

• Mislim, ipak, da na odlazak mladih ne treba nužno gledati na pesimističan način. 
Dugoročno, ako potencijal iskoristimo kako treba, usavršavanje mladih van 
granica [naše] zemlje može biti dobro, jer ćemo donijeti nove vrijednosti i znanje. 
Iako je na Zapadu više prilika, siguran sam da ako pametni i uspješni ljudi budu 
prepoznati u Crnoj Gori – rado će se vratiti. 
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Mapa puta: 17 preporuka za dalji razvoj  
 

Ako želiš zadržati talente u zemlji i privući one koji su emigrirali, pruži im priliku.	 
 
Mapiranje i analiza razloga emigracija ukazali su na probleme sa kojima se 
suočavamo kao zemlja, kao i na trendove razvoja naše države. Kako bismo 
unaprijedili stanje, neophodno je napraviti opsežniju analizu na većem uzorku, 
kontinuirano pratiti i analizirati demografske trendove i kretanje stanovništva, te 
pronaći načine kako da se mladi ljudi motivišu da ostanu u zemlji, doprinesu njenom 
napretku iz inostranstva ili – još bolje – da odu, budu objeručke dočekani nazad i 
donesu nova iskustva i znanja. 

Ovo poglavlje sadrži niz preporuka i donekle mapira plan oporavka, uz neophodnost 
dalje razrade i konkretizovanja aktivnosti, a sve uz pomoć i veliku zahvalnost 
učesnicima i učesnicama fokus grupa, čije su ideje i viđenja pomogla u njihovom 
definisanju. 

 

1. Politička i institucionalna posvećenost problemu. Kako bi se problemu prišlo 
na adekvatan način, neophodna je posvećenost i privrženost institucija 
sistema njegovom rješavanju. Jedan od mehanizama za sprovođenje ove 
preporuke je formiranje institucije, kancelarije ili savjeta sa specifičnim 
mandatom da se bavi demografskim kretanjima i emigracijom visokoškolaca i 
stručnih ljudi. Ovakav mehanizam bi trebalo da u svoj rad uključi i druge 
zainteresovane strane – nevladin i privatni sektor, akademsku zajednicu i 
građane.  

2. Razvoj i implementacija strategije cirkulacije mozgova na nacionalnom 
nivou. Nakon uspostavljanja insitucionalnog mehanizma koji bi se bavio 
problemom odlaska mladih, potrebno je raditi na razvoju Strategije cirkulacije 
mozgova, koju bi pratili akcioni i komunikacioni plan, uz uporedni razvoj 
normativnog okvira, koji bi obezbijedio uslove za nesmetanu implementaciju 
ovih dokumenata.  

3. Uspostavljanje jedinstvene baze mladih koji su emigrirali i onih koji su u 
riziku od emigracije. Iako na državnom nivou postoji nekoliko baza podataka 
koje prikupljaju informacije o dijaspori i kojima upravljaju različite institucije, 
ove baze nisu uvezane, niti u potpunosti digitalizovane, te mnogi ne znaju da 
postoje. Kao rezultat, one se ne koriste u mjeri ni na način na koji bi trebalo. 
Stoga, neophodno je da institucije rade na razvoju metodologije dugoročnog i 
sistemskog mapiranja mladih koji odlaze i onih koji su napustili granice naše 
države koristeći, unapređujući i promovišući postojeće registre. U skladu sa 
tim, potrebno je uložiti dodatne napore da se mapiraju mladi ljudi koji sada 
napuštaju Crnu Goru u potrazi za boljim životom u inostranstvu. Održavanje 
kontakta sa njima trebalo bi da bude postojanije – naročito sa crnogorskim 
studentima u inostranstvu, uzimajući u obzir da su oni najpodobnija grupa za 
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povratak, prije nego što ostvare dublje, poslovne ili porodične veze sa 
zemljom domaćinom. 

4. Povećanje vidljivosti postojećih mehanizama za registraciju. U cilju kreiranja 
što bolje i sveobuhvatnije baze, koja će uključiti ako ne sve, onda većinu naših 
ljudi u inostranstvu, potrebno je pokrenuti kampanju podizanja svijesti o 
značaju praćenja demografskih trendova i uputiti jasan poziv dijaspori da 
dostavi informacije o svom boravištu i kvalifikacijama. Za potrebe ove 
aktivnosti, uvezivanje diplomatsko-konzularne mreže, Organizacije 
crnogorskih studenata u inostranstvu i dijasporskih organizacija moglo bi biti 
od velike koristi.   

5. Uvezivanje Crne Gore sa svijetom kroz njenu dijasporu. Kroz uvezivanje sa 
institucijama, organizacijama i kompanijama u Crnoj Gori, i mapiranjem mladih 
ljudi koji su vani, možemo ubrzati razvoj Crne Gore, u skladu sa globalnim 
trendovima. Primjera radi, manjak ekspertize u javnim institucijama se može 
rješavati uvezivanjem i uspostavljanjem sistema (kontakt tačaka u dijaspori), 
pojedinaca/ki koji/e bi svojim radom i iskustvom mogli/e da doprinesu 
razvoju javnih usluga. Znatan broj učesnika/ca istraživanja je istakao želju da 
državi pomogne u ovoj misiji, kroz svoje profesionalne kontakte i angažmane 
u inostranstvu, čak i pro bono. Uspostavljanje kontakta sa pojedincima/kama 
šalje jasnu poruku da njihova domovina računa na njih. U perspektivi, zemlja bi 
mogla da ekspertima i mladim profesionalcima ponudi zaposlenje, projektno 
anagažovanje, ekspertske ugovore ili drugi vid kratkotrajnog ili dugoročnog 
angažmana, na taj način potstičući cirkulaciju mozgova. Razvoj ovakvog 
sistema može se obezbijediti npr. u okviru mehanizma Garancija za mlade, koji 
je u razvoju. 

6. Kreiranje adekvatne infrastrukture i uslova za rad na daljinu, iz Crne Gore. 
Crna Gora bi, naročito u post-COVID-19 svijetu, trebalo da razmišlja o tome da 
svoje ljude može privući i tako što će im obezbijediti uslove da rade za strane 
kompanije, a žive u Crnoj Gori. Kako bi ta ideja bila primamljiva pojedincima, 
naročito je važno da država uspostavi zakonodavni okvir i kreira infrastrukturu 
za rad, što, primjera radi, podrazumijeva oslobađanje tzv. freelance radnika od 
dijela naknada i taksi, te pružanje socijalne i zdravstvene zaštite po bolje 
definisanim uslovima ili kroz implementaciju drugih sličnih mehanizama. 
Dodatno, uspostavljanje ambijenta povoljnog za rad i život digitalnih nomada 
djelovalo bi podsticajno kako za naše ljude u inostranstvu, tako i za strane 
državljane koji bi dolazili u Crnu Goru i doprinjeli daljoj internacionalizaciji 
našeg društva. 

7. Uvođenje mjera ekonomske i društvene sigurnosti i povećanje kupovne 
moći. Sa ciljem da zadrži one koji razmišljaju o odlasku, Crna Gora bi trebalo 
da razmotri uspostavljanje sistema povoljnih stambenih kredita za mlade, 
subvencije za stanarine i uvođenje sličnih mehanizama podrške. Uz to, 
potrebno je osmisliti dodatne podsticaje za osnivanje biznisa i start-upova, ali i 
funkcionalne edukativne programe za razvoj mekih vještina, što bi doprinijelo 
samozapošljavanju omladine. Naravno, neophodno je raditi i na povećanju 
kupovne moći mladih kako bi im se omogućilo dugoročno planiranje i 
stvaranje uslova za zaposlenje i samostalan život u Crnoj Gori. 
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M 8. Pozicioniranje Crne Gore kao destinacije za investicije i idealno “pilot 
tržište”. Kako bi privukla što veći broj inostranih kompanija i otvorila nova 
radna mjesta za svoje stanovništvo, ali i prilagodila se rastućem broju novih 
zanimanja, Crna Gora bi trebalo da stvori povoljne uslove za ulazak novih, 
međunarodnih kompanija na crnogorsko tržište. Problem sa kojim se trenutno 
suočavamo, a zbog kojeg mnogi mladi odlaze prvenstveno u zemlje regiona, 
je činjenica da inostrane kompanije svoja predstavništva otvaraju u Albaniji, 
Hrvatskoj ili Srbiji, a rijetko u Crnoj Gori, i još rjeđe je biraju kao prvu destinaciju 
na Balkanu gdje će otvoriti svoje sjedište. Takođe, dovođenje kompanija u 
kojima rade naši ljudi u inostranstvu, a koje su zainteresovane za crnogorsko 
tržište, moglo bi predstavljati dobar razlog za njihov povratak. 

9. Sveobuhvatno planiranje i sprovođenje reforme obrazovnog sistema. Kako 
bi Crna Gora bila povoljna zemlja za život u smislu mogućnosti koje pruža 
svojim građanima/kama, te kako bi pojedinci/ke poželjeli/e da ostanu ili da 
se vrate, naročito ukoliko su već zasnovali porodice u inostranstvu, 
crnogorsko društvo mora raditi na reformi cjelokupnog obrazovnog sistema. 
Ono mora biti usmjereno na budućnost i biti značajno unaprijeđeno tako da 
ide u korak sa savremenim razvojem. Nezadovoljavajuće stanje u ovom 
sektoru jedan je od ključnih razloga zbog kojih mladi napuštaju granice naše 
zemlje, što ih najčešće kasnije odvodi do novih profesionalnih prilika u 
inostranstvu.  

10. Kreiranje Fonda za stipendiranje. U cilju ulaganja u naše najbolje studente i 
pružanja mogućnosti da studiraju na najprestižnijim univerzitetima i 
univerzitetskim programima na svijetu, potrebno je formirati fond koji bi 
dodjeljivao stipendije za osnovne, magistarske i doktorske studije kroz 
transparentan proces i po jasno utvrđenim kriterijumima. Formiranje ovakvog 
fonda, pored države, pomoglo bi u krajnjem i privatnom sektoru, jer onaj kadar 
koji se školuje u inostranstvu dobar je i poželjan za tržište rada u Crnoj Gori, te 
se može razmisliti i o privatno-javnom partnerstvu. Ovakav podsticaj mogao bi 
da bude uslovljen povratkom u Crnu Goru na određeni vremenski period i 
pružanje konkretnog radnog mjesta gdje pojedinac/ka može pružiti svoj 
očekivani doprinos.9 

11. Sveukupna reforma sistema. Kako bi Crna Gora bila poželjna zemlja za život, 
neophodno je raditi na reformi sistema pravosuđa i javne uprave, vladavine 
prava, zdravstvenog i socijalnog sistema i ekologije, te na stvaranju povoljnog 
ambijenta za razvoj privatnog sektora. Nesprovođenje adekvatnih politika u 
ovim oblastima razlozi su zbog kojih mnogi ne razmišljaju o povratku u Crnu 
Goru. 

12. Sprovođenje kampanje o povratnicima. Kako bi ljude u dijaspori motivisali da 
se vrate u Crnu Goru, osim konkretnih ponuda za posao, država treba da 
razvije i pokrene kampanju koja bi u prvi plan stavila „povratnike“ – ljude koji 
su već odlučili da se vrate kako bi doprinijeli razvoju zemlje na različitim 
pozicijama: od državnog sektora, preko međunarodnih institucija, do privatnih 
kompanija. Njihova iskustva, uspjesi, prihvaćenost u zajednici i požrtvovanost 

 
9 Po uzoru na “Scheme for Civil Servants”, https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/system/files/2016-12/01._ipa_2014_young_cell_scheme_20141007.pdf 
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M-L 

S-M-L 

S 

S 

M-L 

mogu inspirisati neke nove mlade nade da se vrate u zemlju. Pored toga, 
neophodno je unaprijediti i više promovisati servis podrške povratnicima. 

13. Podizanje svijesti o važnosti unapređenja sistema vrijednosti. Kako bi se 
promijenio mentalitet i svijest stanovništva, potrebno je da udruženo 
djelujemo svi zajedno. Jedan od načina je mijenjanje fokusa sa dosadašnjih 
uzora i heroja, koji često promovišu nasilje i govor mržnje na one koji pozitivno 
doprinose životu u zajednici, uz glasnu osudu negativnih oblika ponašanja. U 
tom procesu veliku ulogu igraju mediji – tradicionalni, ali i društveni, koji 
takođe mogu pružiti svoj doprinos. Neophodno je raditi na promociji dobrih, 
hrabrih i vrijednih u društvu uz pružanje pozitivnih primjera novim naraštajima. 

14. Pažljivo planiranje i sprovođenje politike zapošljavanja. Potrebno je 
unaprijediti način rada Zavoda za zapošljavanje (ZZZ), tako što će se bolje 
uvezati ne samo sa državnim firmama, već i sa privatnim i međunarodnim 
sektorom. ZZZ bi, takođe, trebalo da služi kao savjetodavni, ali i kao servis koji 
pruža nove vještine i znanja, u skladu sa potrebama tržišta rada, pomažući 
pojedincu/ki u procesu tranzicije iz obrazovnog sistema na tržište rada. 

15. Obratiti pažnju na crnogorske studente/kinje u inostranstvu, koji se nalaze 
na redovnim i vanrednim studijskim programima, kao grupu u najvećem riziku 
od emigracija. U cilju stvaranja uslova za povratak ove grupe mladih ljudi, 
potrebno je značajno unaprijediti ambijent i uslove života, a naročito raditi na 
rješavanju izazova administrativne prirode. To znači da je neophodno raditi na 
digitalizaciji servisa koji su im potrebni dok su na studijama vani, unapređenju 
sistema nostrifikacije diploma, ali i razmišljati o pripremi nove nomenklature 
zanimanja koja prati svjetske trendove i novonastala zanimanja. 

16. Unaprjeđivanje kontrolnih mehanizama u radu. Neophodna je 
profesionalizacija rada, uz uspostavljanje novih i efikasnijih kontrolnih 
mehanizama u radu, kako bismo stvorili društvo jednakih šansi u kome se 
prepoznaje kvalitet. Uz to, potrebno je ojačati kapacitete institucija koje se 
bave zaštitom na radu, kako bi se proaktivnije bavile ovom tematikom, ali i 
pojačati mjere nadzora. Potrebno je pružiti osjećaj povjerenja u sistem i 
mogućnost usavršavanja i napretka kroz godine rada, kao i raditi na stvaranju 
društva jednakih šansi. Naročitu pažnju bi trebalo usmjeriti na valorizaciju rada 
produktivnih pojedinaca/ki uz uspostavljanje meritornog sistema evaluacije, 
ali i mehanizama kao što je team building, uz isticanje filozofije da je svaki 
pojedinac u sistemu važan, posebno u javnom sektoru. 

17. Jačanje uloge Uprave za dijasporu. Uprava za dijasporu, zadužena za 
stvaranje i unapređenje uslova za uključivanje dijaspore i iseljenika u 
društveni, ekonomski i politički život Crne Gore, ključna je institucija za 
sprovođenje ovog sastavnog dijela unutrašnje i vanjske politike naše zemlje. 
Ipak, potrebno je intenzivnije zalaganje ove institucije za uključivanje naših 
ljudi u inostranstvu u domaće tokove, te uključivanje studentske i naučne 
zajednice u ovu grupu. Upravu za dijasporu je potrebno osnažiti dodatnim 
ljudskim i finansijskim kapacitetima, kako bi mogla da sprovede pomenute 
reforme. 
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Short-term (Kratkoročne): 

1-2 godine 

 

Medium-term (Srednjeročne): 

3-7 godina 

 

Long-term (Dugoročne): 

8+ (2030. pa nadalje) 

 
 

 

 

 

	 	
 

S/M/L 

Politička i institucionalna posvećenost problemu. S 

Razvoj i implementacija strategije cirkulacije mozgova na nacionalnom 
nivou. 

S-M 

Uspostavljanje jedinstvene baze mladih koji su emigrirali i onih koji su u 
riziku od emigracije. 

S 

Povećanje vidljivosti postojećih mehanizama za registraciju. S 

Uvezivanje Crne Gore sa svijetom kroz njenu dijasporu. M 

Kreiranje adekvatne infrastrukture i uslova za rad na daljinu, iz Crne 
Gore. 

M 

Uvođenje mjera ekonomske i društvene sigurnosti i povećanje kupovne 
moći. 

S-M-L 

Pozicioniranje Crne Gore kao destinacije za investicije i idealno “pilot 
tržište”.  

M 

Sveobuhvatno planiranje i sprovođenje reforme obrazovnog sistema. M-L 

Kreiranje Fonda za stipendiranje.  S-M 

Sveukupna reforma sistema. L 

Sprovođenje kampanje o povratnicima. S 

Podizanje svijesti o važnosti unapređenja sistema vrijednosti. M-L 

Pažljivo planiranje i sprovođenje politike zapošljavanja. M-L 

Obratiti pažnju na crnogorske studente/kinje u inostranstvu, kao grupu u 
najvećem riziku od emigracija. 

S-M-L 

Unapređivanje kontrolnih mehanizama u radu. S 

Jačanje uloge Uprave za dijasporu. S 
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„A... Dosadi takav život. Ja putujem „kući“ već 28 godina. Na dva dana, pet, deset... i 
svaki put je povratak teži.“  

„Godinama razmišljam o povratku, ali djeca su mi tu... Čekam penziju još malo, pa 
onda...“  

„Teško je. Stranac si ovdje, stranac si tamo - stranac đe god da odeš.“ 

 

 

 

 

 

 

 

Organizacija crnogorskih studenata u inostranstvu stoji spremna da doprinese 
borbi sa ovim problemom, stavljajući na raspolaganje svoje znanje i kontakte, a 
sve u namjeri da napredujemo i da ljude koji to žele vratimo kući ili im 
pomognemo da zadrže vezu sa domovinom. 


